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Савченко О.С.

Подраздел 2.3. Управленческий учет


ТЕМА 1 (27).  Введение в управленческий учет.

1. Сравнительная характеристика управленческого и финансового учета.

В современных условиях хозяйствования бухгалтерский учет стал не только средством обработки и группировки экономической информации о совершаемых организацией хозяйственных операциях, содержащейся в первичных документах, но превратился в «участника» и «исполнителя» управленческой политики предприятия. Информация, создаваемая в рамках бухгалтерского учета, имеет огромную востребованность для различных ее пользователей и, прежде всего, руководителей и менеджеров различных уровней управления. Система бухгалтерского учета должна обеспечивать сопряженность и взаимосвязь различных информационных потоков, как основу для взаимодействия всех функций управления: планирования и организации, учета и контроля, анализа и регулирования. 

Принцип эффективного управления организацией предопределил необходимость появления управленческого учета.   

Обобщенная характеристика и различия финансового и управленческого учета представлены в табл.1.

Таблица 1

Сравнительная  характеристика финансового и  управленческого учета

	Характеристика
	Финансовый учет
	Управленческий учет

	1. Обязательность ведения учета
	Обязателен по общепринятым, стандартным формам, независимо от мнения  руководителя о полезности данных.
	Не обязателен, выполняется по усмотрению руководства, безотносительно к нормам и юридическим требованиям. Главное – ценность информации (полезность) для принятия решений не должна быть ниже затрат на ее получение.

	2. Цель ведения учета
	Составление финансовых документов для пользователей вне предприятия. Документы составлены, и цель считается достигнутой.
	Для внутреннего управления предприятием, средство обеспечения планирования, регулирования и контроля доходов и расходов.

	3. Пользователи информации
	Акционеры, финансово-кредитные учреждения, органы государственного контроля. Запросы большинства внешних пользователей считаются одинаковыми.
	Менеджеры различных уровней управления, руководители предприятия. Запросы специфические.

	4. Базисная структура 
	Основополагающее балансовое уравнение:

Активы = Капитал + Обязательства
	Соотношения элементов разделов баланса должны информировать о диспропорциях капитала, влияющих на ликвидность, платежеспособность, устойчивость и финансовую независимость.

	5. Привязка

во времени
	Прошлое и настоящее – бухгалтерские записи выполняются после совершения соответствующих операций. Данные носят “исторический” характер. Цель – показать “как это было”.
	Настоящее и будущее – наравне с информацией “исторического характера”, оценки и планы на будущее. Цель – показать “как это должно быть”.



	6. Тип информации, степень точности
	Денежное выражение, максимальная точность.
	Денежное и натуральное выражение, ослабление требования точности в пользу быстроты получения информации.

	7.Степень открытости информации
	Не пердставляет коммерческой тайны. Является открытой,публичной и в ряде случаев заверяется независимыми аудиторами
	Является коммерческой тайной, не подлежит публикации и носит конфиденциальный характер.

	8. Периодичность 

отчетности
	Полный отчет – по итогам года, кварталам.
	Различные сроки. Детализированные отчеты могут составляться  ежемесячно; отчеты по определенным видам деятельности – еженедельно.

	9. Объект 

отчетности
	Организация как единое целое.
	Подразделения, выделенные по отдельным производствам, видам деятельности, по центрам ответственности.

	10. Ответственность за 

правильность ведения учета
	Наложение штрафных санкций за несвоевременное предоставление отчетности. Кредиторы, акционеры могут подать в суд при искажении финансовой  информации.
	Дисциплинарная – причиной привлечения к ответственности могут быть только сами решения или действия, а не данные управленческого учета.

	11. Нормативная база
	Закон «О бухгалтерском учете»; Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской  отчетности в РФ; Положения по бухгалтерскому учету.
	Внутренняя система организационно-распорядительной документации.

	12. Связь с другими дисциплинами
	Основан на собственном методе (докуметация, инвентаризация, счета, двойная запись, баланс, отчетность, оценка, калькуляция)
	Тесно связан с другими дисциплинами – микроэкономикой, финансами, экономическим анализом, статистикой и др.


Хотя существуют различия, большую часть элементов финансового учета можно найти и в управленческом учете  по следующим причинам:

· принцип достоверности информации - управленческие решения не могут основываться на непроверяемых данных, исключительно субъективных мнениях и оценках;

· принцип преемственности и комплексного использования первичной информации, единство норм и нормативов.


 В качестве единых объектов выступают все процессы хозяйственной деятельности – снабжения, производства, реализации, представляющие собой кругооборот хозяйственных ресурсов предприятия.


Другой важный фактор, определяющий сходство – данные и финансового, и управленческого учета используются для принятия решений. Так, данные финансового учета помогают инвесторам в оценке перспектив организации, т.е. в принятии решений об осуществлении инвестиций в данную организацию. Данные управленческого учета используют менеджеры для широкого круга задач управления организацией.


Финансовый учет концентрирует внимание на контроле активов и пассивов, на регистрации и классификации операций, воздействующих на результаты хозяйственной деятельности. Он ретроспективен – обращен к прошедшим временам (например, активы – это накопленный результат прошлых операций).


Для управленческого учета важен режим оперативности, отражение и получение информации в режиме текущего времени.


В настоящее время в отечественной планово-учетной практике созданы нормативные предпосылки (План счетов (раздел 3) и Инструкция по его применению) для использования как единой (интегрированной) системы отражения данных на счетах бухгалтерского учета, т.е. совместное использование счетов с 20-39 Плана счетов, так и обособленной (автономной), формирующей информацию раздельно в интересах финансового учета (счета 30-39) и в интересах управленческого учета (счета 20-29). Во втором случае финансовый и управленческий учет выделяются как самостоятельные, и каждый представляет собой замкнутую подсистему.


  Предприятия самостоятельно выбирают предпочтительный вариант организации и ведения управленческого учета.

2. Задачи и принципы управленческого учета.


Управленческий учет охватывает те виды учетной информации, которые необходимы менеджерам предприятия в целях внутреннего управления организацией.


Официального определения управленческого учета в законодательных актах, входящих в систему нормативного регулирования бухгалтерского учета РФ, нет, поскольку организация управленческого учета – внутреннее дело каждого предприятия, государство не может обязать предприятия вести управленческий учет или предписывать единые правила его ведения. Существующие многочисленные мнения о содержании управленческого учета можно свести к следующему определению. 


Управленческий учет – это система сбора, регистрации, обработки и обобщения (интерпритации) информации в интересах управления организации; это вид учета основных финансовых результатов деятельности, стандарты которого разрабатываются предприятием самостоятельно, исходя из целей и потребностей менеджмента организации.


Цель управленческого учета  реализуется в его задачах:

· формирование достоверной и полной информации о внутрихозяйственных процессах и результатах деятельности и предоставление этой информации руководству предприятия путем составления внутренней управленческой отчетности;

· планирование и контроль экономической эффективности деятельности предприятия и его центров ответственности;

· исчисление фактической себестоимости продукции (работ, услуг) и определение отклонений от установленных норм, стандартов, смет;

· анализ отклонений от запланированных результатов и выявление причин отклонений;

· обеспечение контроля за наличием и движением имущества, материальных, денежных и трудовых ресурсов;

· формирование информационной базы для принятия решений;

· выявление резервов повышения эффективности деятельности предприятия.


Управленческий учет позволяет существенно расширить информацию о составе затрат и финансовых результатах по следующим основным блокам:

· по сферам деятельности предприятия;

· по регионам (сегментам) деятельности предприятия;

· по центрам ответственности предприятия – отдельное структурное подразделение, возглавляемое менеджером, обладающим делегированными полномочиями и отвечающим за результаты работы этого подразделения.

Указанные задачи управленческого учета свидетельствуют, что он строится на соблюдении следующих  общесистемных принципах управления.

Принцип опережения данных для принятия управленческих решений означает, что   гораздо важнее правильная оценка предстоящих расходов и доходов, чем констатация упущенных возможностей.

Принцип релевантности информации при принятии решений означает, что из всего разнообразия данных, связанных с той или иной задачей, выбрать те, которые существенны (значимы) для конкретного управленческого решения. 

Принцип альтернативных оценок означает, что менеджер сталкивается с альтернативными направлениями деятельности и должет выбирать между ними, ориентируясь на заданную цель. 

Принцип ответственности за последствия принятых решений означает, что если ответственность за результаты хозяйствования на всех уровнях управления отсутствует, вести управленческий учет нет смысла.

Принцип целостности - управленческий учет должен быть системным и обеспечивать согласованность данных с показателями финансового учета и отчетности даже тогда, когда он ведется без использования первичной документации, счетов и двойной записи.

Принцип понятности - представление данных в виде аналитических таблиц, графиков, удобных и понятных для пользователей.

Информация управленческого учета предназначена для внутреннего управления предприятием и носит конфиденциальный характер.

3. Формирование конфиденциальной и оперативной информации для внутреннего управления организацией.


Организация и ведение финансового учета на предприятиях осуществляется в соответствии с установленными законодательно-нормативными требованиями. 


Информация управленческого учета предназначена для внутреннего управления предприятием и носит конфиденциальный характер. Многие данные, формируемые в системе управленческого учета, конкретно индивидуальны, они не носят массового характера. 

Предметом управленческого учета являются затраты, возникающие в ходе текущей производственной деятельности. Информация о  затратах важна для эффективного управления ими. С позиций классического учения об экономике предприятия существуют два подхода к обеспечению эффективности производства, т.е. увеличению прибыли:

· при неизменном количестве ресурсов предприятия добиваться получения максимальной выручки (управление направлено на сохранении достигнутого уровня  затрат);

· при неизменной выручке стремиться к минимальному потреблению ресурсов ( управление направлено на минимизацию уровня затрат). 

Сущность обоих подходов сводится, таким образом, к рациональному использованию имеющихся на предприятии ресурсов и управлению потреблением этих ресурсов, т.е. управлению затратами. Управленческий учет в полной мере позволяет реализовать данные подходы, и его сущность можно выразить: управленческий учет – это система управления прибылью через управление затратами.

Детализированная информация о выявленных резервах снижения затрат и увеличения прибыли представляет собой коммерческую тайну.

  Формирование, классификация, оценка и признание расходов в финансовом учете регламентируются общими правилами (ПБУ 10/99 “Расходы организации”) и привязаны к отчету о прибылях и убытках (ф.№ 2). Степень аналитичности такой информации, как правило, недостаточно высока. Группировка затрат по экономическим элементам охватывает производственное использование всех хозяйственных ресурсов организации и является единой для всех отраслей экономики.


Для исчисления себестоимости отдельных видов продукции затраты группируются и учитываются по статьям калькуляции. Каждая статья группировки представляет назначение отдельного вида затрат в хозяйственном процессе, образующих себестоимость продуктов труда. Перечень статей затрат, их состав и методы распределения по видам продукции определяются отраслевыми методическими рекомендациями. В зависимости от специфики производства организация может корректировать предлагаемую группировку. 

Общим правилом является – содержание регистров бухгалтерского учета и внутренней бухгалтерской отчетности является коммерческой тайной.


К конфиденциальной информации, формируемой в управленческом учете, также относятся сметы и калькуляции, прогнозы и планы по продажам и прибылям, программы выпуска новой продукции, установление цен на нее, завоевание новых рынков сбыта, ввода новых мощностей и т.д. 


В управленческом учете большое внимание уделяется анализу вариантов управленческих решений, т.е. альтернативам, оперативному учету и перспективным оценкам. Без оперативного учета невозможно, например, управление по отклонениям, заключающееся в оперативном отслеживании отклонений фактических значений тех или иных факторов от сметных (плановых), выявлении причин возникновения этих отклонений, а также определении степени их воздействия на такие результирующие показатели как себестоимость и прибыль.


Руководители предприятия самостоятельно решают вопросы выбора вариантов организации управленческого учета, калькулирования себестоимости, которые составляют коммерческую тайну предприятия. 


4. Роль бухгалтера-аналитика в принятии
управленческих решений.

Управление предприятием представляет процесс планирования, координации, контроля и регулирования деятельности его подразделений, в котором  значительное место уделено бухгалтеру-аналитику.

Бухгалтерская служба является наиболее организованной частью информационного обеспечения управленческих решений. Это единственный поставщик документально обоснованной и системно обеспеченной экономической информации о фактическом наличии и использовании имущества и ресурсов организации, о хозяйственных процессах и результатах деятельности, о долговых обязательствах, расчетах и претензиях. До последнего времени управленческие функции бухгалтерии ограничивались контролем за соблюдением законности совершаемых хозяйственных операций, например: установленным правилам, соблюдению штатной, финансовой и кассовой дисциплины, контролю за законностью списания недостач, потерь, прочих долгов и т.п.

Современная целевая ориентация бухгалтерского учета в системе управления, состоит в создании информационно-аналитической базы для принятия конкретных решений. 

При этих условиях роль бухгалтера-аналитика как непосредственного участника управления предприятием резко возрастает.

К  основным функциям  бухгалтера-аналитика  относятся следующие обязанности:

1. Участие в разработке перспективных планов предприятия при:

· планировании выпуска продукции в ассортиментном разрезе для освоения конкретных рынков сбыта;

· определении ценовой политики, с целью максимизации прибыли или компенсации издержек производства;

· формировании  инвестиционной политики.

2. Участие в составлении краткосрочных планов и обеспечении их  сопряженности в работе отдельных центров ответственности (цехов, участков, бригад).

К основным обязанностям бухгалтера-аналитика здесь следует отнести:

· формированием данных о результатах прошедшего периода на основе отчетов центров ответственности и сравнительного анализа их с плановыми показателями;

· составление согласованного бюджета (сметы) по центрам ответственности на предстоящий период с целью предотвращения появления «узких мест» в производственном процессе;

3.  В процессе контроля и регулирования, информирование  менеджеров о случаях отклонений определенных результатов производства от плановых показателей. Тем самым бухгалтер-аналитик помогает концентрировать внимание руководства на узких местах производства.

4. Участие в организационном построении центров ответственности, разделении их полномочий, определении подчиненности и специализации.

5. Определение необходимого и достаточного оборота отчетной документации, частоту ее предоставления и степень детализации для обеспечения согласованного взаимодействия центров ответственности и других структурных уровней управления предприятием и выработки своевременной реакции на изменяющиеся условия.

6. Организация эффективной системы обмена информацией и отчетности центров ответственности, отражающей их «вклад» в достижении целей деятельности предприятия.

7. Участие в формировании системы стимулирования деятельности персонала предприятия.

Бухгалтер-аналитик не только оказывает помощь управляющим центрами ответственности (подразделениями) в планировании и подведении итогов работы, но и несет ответственность за  реальность бухгалтерских отчетов, достоверность финансовых результатов.

Ответственная роль предполагает  наделение бухгалтера-аналитика определенными правами:

· доступ ко всей информации, в том числе и к информации конфиденциального характера;

· право подготовки своего особого мнения с аналитически обоснованными оговорками;

· право отсрочки принятия решения с целью профессиональной его подготовки.

Поскольку бухгалтер-аналитик имеет широкий спектр обязанностей и специальные права, при назначении на данную должность предъявляются достаточно высокие требования к  теоретической подготовке и практическим навыкам в области управленческого учета..

5. Этические стандарты бухгалтера по управленческому учету.

Профессиональная деятельность бухгалтера регулируется целым рядом специальных положений, законодательных актов, инструкций и нормативных требований. В силу специфики своей профессии бухгалтеры имеют дело с большими суммами денежных средств и дорогостоящими товарно-материальными ценностями. Чтобы эффективно выполнять свои обязанности бухгалтеры должны удовлетворять не только высоким профессиональным, но также и особым морально-этическим требованиям.

Этический кодекс бухгалтера призван обеспечивать согласование личностного поведения каждого бухгалтера и той меры ответственности, которая объективно присуща представителям этой профессии. Этический кодекс устанавливает моральные критерии, которыми должны руководствоваться и которым обязан следовать каждый бухгалтер в ходе осуществления своей профессиональной деятельности, в т.ч. и по управленческому учету.

К основным положениям этических кодексов бухгалтера большинство стран относят следующие:

Ответственность. Бухгалтер несет полную профессиональную и моральную ответственность за результаты своей деятельности.

Общественный интерес. Бухгалтер принимает на себя обязательство служить общественным интересам и руководствоваться ими во всей своей деятельности.

Добросовестное и честное исполнение своих профессиональных обязанностей, исключение случаев умышленного нарушения законов и преднамеренного обмана. Бухгалтер должен стремиться заслужить уважение и доверие со стороны окружающих.

Объективность и независимость. При любых ситуациях сохранять профессиональную объективность и руководствоваться ею при рассмотрении сложных спорных вопросов. Не должен поддаваться чьему-либо персональному влиянию, и это влияние не может служить основанием для сознательного допущения нарушений законности. Должен сохранять независимость при проведении  аудита и других видов аттестуемых услуг.

Надлежащее исполнение. Выполнение своих функциональных обязанностей в четком соответствии с общепринятыми стандартами, нормами, принципами и правилами и с использованием современной общепринятой методики ведения бухгалтерского учета.    Постоянно заботиться о повышении своей профессиональной квалификации. Следование этому принципу при осуществлении своей профессиональной деятельности снимает с бухгалтера вину за возможные различного рода негативные результаты этой деятельности, связанные с обстоятельствами, находящимися вне сферы его влияния или компетенции. Например, искажение учетной информации, произошедшей из-за неполадок вычислительной техники или несовершенства программного обеспечения компьютеров, не будет поставлено в вину бухгалтеру, если будет установлено, что им были корректно соблюдены все требования бухгалтерской методики и правила пользования компьютером.

Конфиденциальность. Не следует обнародовать конфиденциальную информацию, затрагивающую чьи-либо интересы, без получения на то специального разрешения со стороны заинтересованного лица. Данный принцип нередко входит в противоречие с принципом честности, объективности и независимости. Если бухгалтер или аудитор обнаружили какие-либо нарушения законности конфиденциального характера, или если были установлены факты искажения учетной и отчетной информации, то они обязаны поставить об этом в известность соответствующих руководителей предприятия и предложить им законные варианты, позволяющие незамедлительно устранить эти нарушения и искажения.

В законе “О бухгалтерском учете” 129 - ФЗ от 21 ноября 1996 г. на этот случай имеется запись (статья 7 п.4), что в случае разногласий между руководителем организации и главным бухгалтером по осуществлению отдельных хозяйственных операций, документы принимаются с письменного распоряжения  руководителя, который несет всю полноту  ответственности за последствия осуществления таких операций.


Тесты.

1. Чем было обусловлено выделение управленческого учета из единой системы бухгалтерского учета:

а) требованиями законодательства по бухгалтерскому учету;

б) требованиями налоговых органов;

*в) спецификой целей и задач управленческого учета.

2. Публикация внутренней управленческой отчетности в средствах массовой информации осуществляется:

а) ежегодно;

б) в случае банкротства предприятия;

в) при смене руководителя предпрития;

*г) не осуществляется ни при каких условиях.

3. Потребителями информации управленческого учета являются:

*а) менеджеры предприятия;

б) акционеры предприятия;

в) банк на стадии принятия решения о выдаче предприятию кредита.

4. Бухгалтер, осуществляющий управленческий учет, должен придавать особое значение соблюдению этического принципа:

а) конфиденциальность;

б) независимость;

*в) объективность.

5. В системе управленческого учета обрабатываются данные о хозяйственных фактах:

а) совершенных в прошлом;

б) оформленных документально;

*в) совершенных в прошлом и ожидаемых в будущем.

6. Обязательное условие управленческого учета:

*а) подготовка квалифицированных бухгалтерских кадров;

б) принятие закона;

в) разработка стандартов.

ТЕМА 2 (28). Классификация и учет производственных, коммерческих и управленческих расходов.

1. Понятие об издержках и затратах.

В экономической литературе и на практике наряду с терминами «затраты» используются и такие, как «расходы», «издержки». Многие авторы трактуют их как синонимы и не делают различий между этими понятиями. 

  Однако определение сущности этих понятий имеет  значение для оценки результатов хозяйственной деятельности предприятия, ее прибыльности.

«Издержки» весьма обширное экономическое понятие, при определении которого существует множество различных подходов. Разные авторы отмечают разные аспекты, свойства издержек. По мнению некоторых специалистов, издержки представляют собой стоимость всех видов затрачиваемых материалов и выполняемых услуг, другие рассматривают категорию «издержек» как часть затрат или как денежное выражение затрат.

Обычно под издержками понимается денежное измерение любых ресурсов, используемых в организации с какой-то целью. Слово «издержки» употребляют для обозначения суммы затрат на осуществление какой-либо производственной или обеспечивающей функции: издержки производсива, издержки ображения. В издержки часто включают потери.   

Понятие «затраты» является более емким, им характеризуют совокупность всех материальных, трудовых и финансовых ресурсов, потребление которых направлено на осуществление финансово-хозяйственной деятельности организации. Затраты – это уменьшение активов (денежных средств или иного имущества) или увеличение обязательств (долга), связанное с возникновением издержек.

Затраты возникают в момент приобретения ресурсов в результате:

· выплаты денег;

· приобретения в кредит;

· товарообменных операций.

Если затраты:

· обеспечат будущие выгоды, их признают активо;

· обеспечили текущие доходы, их списывают в расходы;

· не приводят ни к каким выгодам (ни в текущем периоде, ни в будущем), их относят к убыткам.

Особенности затрат как предмета управленческого учета:

· динамизм - затраты находятся в постоянном движении, изменении (постоянно изменяются цены на приобретаемые сырье, материалы, полуфабрикаты, тарифы на энергоносители и услуги, пересматриваются нормы расхода материальных и трудовых затрат);

· многообразие, требующее применения различных приемов и методов управления ими;

· трудности измерения, учета и оценки (абсолютно точных методов измерения и учета затрат нет);

· сложность и противоречивость влияния затрат на финансовый результат (например, повысить прибыль можно за счет снижения текущих затрат на производство, которое, в свою очередь, обеспечивается повышением капитальных затрат на технику, технологию).
2.  Понятие «затраты» и «расходы».

Часто понятие "затраты" отождествляется с понятием "расходы", однако эти явления имеют принципиальные отличия и не могут использоваться как синонимы. 

Понятие «расходы» закреплено в национальном стандарте ПБУ 10/99 "Расходы организации", утвержденного Приказом Минфина России от 6 мая 1999 г. N 33н (с учетом последующих изменений)  - «расходами организации признается уменьшение экономических выгод в результате выбытия активов (денежных средств, иного имущества) и (или) возникновения обязательств, приводящее к уменьшению капитала этой организации, за исключением уменьшения вкладов по решению участников (собственников имущества)» (п.2).  

Расходы представляют собой отток экономических выгод в течение отчетного периода в форме уменьшения или использования активов организации или увеличения ее обязательств, приводящий к уменьшению капитала, отличный от распределения капитала между участниками организации.

Расходы текущего отчетного периода, обусловленные полученными в этом отчетном периоде доходами, не могут быть признаны в данном отчете о прибылях и убытках до тех пор, пока не будет признан доход. Такой подход называется соответствием расходов и доходов.

Затраты в период их возникновения могут совпадать с расходами, если выполняется одно из следующих условий:

· получены доходы в результате их осуществления;

· имеется достаточная степень уверенности в отсутствии доходов, как в текущем отчетном периоде, так и в будущих отчетных периодах.

Совокупность затрат, не признанных в качестве расходов на конец отчетного периода, признается не в отчете о прибылях и убытках, а в балансовом отчете в качестве активов (правило соотношения расходов и затрат).

В общем случае стоимостная оценка потребленных ресурсов продолжается числиться в составе затрат до тех пор, пока не наступит момент признания дохода, на извлечение которого было направлено потребление этих ресурсов. В момент признания дохода затраты признаются в качестве расходов. 

Взаимосвязь понятий «затраты», «издержки» и «расходы»:




Сложность структуры и многообразие процессов формирования затрат предполагает подразделение их по ряду признаков, т.е. классификацию затрат.   Классификация затрат выявляет объективно существующие группы затрат, процессы формирования издержек и взаимоотношения между их отдельными частями. В управленческом учете классификация затрат должна отвечать главному требованию – базироваться на признаках, позволяющих дифференцировать затраты в различных аспектах для целей управления затратами. Без классификации затрат невозможно решать задачи управления ими на предприятии. Она создает предпосылки для определения уровня затрат по объектам управления ими, организации планирования, учета, контроля и анализа.

Ни один из вариантов классификации затрат в управленческом учете не рассматривается в качестве эталонного. Идеальных подходов к классификации затрат, применяемых на все случаи жизни, не существует. В разных хозяйственных ситуациях при принятии решений необходима различная информация о затратах. Именно поэтому одним из принципов управленческого учета является принцип – различная классификация затрат для различных целей управления. 

По признаку принадлежности к отчетным периодам расходы организации делятся на две категории:

· расходы данного (текущего) отчетного периода;

· отложенные расходы.

В данном контексте классификацию расходов можно представить в виде схемы

	                                                                        Расходы

	Расходы данного (текущего) отчетного периода
	          Отложенные расходы

	Расходы данного (текущего) отчетного периода, обусловленные полученными в данном отчетном периоде доходами 
	Расходы данного (текщего) отчетного периода, не связанные с получением текущих доходов (расходы периода)
	Инвестиции (капитальные вложения)
	Расходы будущих периодов


Расходы данного (текущего) отчетного периода - расходы, обусловленные фактами хозяйственной деятельности текущего отчетного периода.

В свою очередь, расходы данного (текущего) отчетного периода по признаку взаимосвязи с доходами отчетного периода делятся на:

- расходы данного (текущего) отчетного периода, обусловленные полученными в данном отчетном периоде доходами;

- расходы данного (текущего) отчетного периода, не связанные с получением текущих доходов (расходы периода).

Расходы данного (текущего) отчетного периода, обусловленные полученными в данном отчетном периоде доходами, не могут быть признаны в данном отчете о прибылях и убытках до тех пор, пока не будет признан доход.

Расходы данного (текущего) отчетного периода, не связанные с получением текущих доходов (расходы периода), признаются в текущем отчетном периоде и в данном отчете о прибылях и убытках вне зависимости от факта получения доходов в данном отчетном периоде. Эти расходы обусловлены в большей степени наличием периода, нежели наличием или отсутствием дохода. Примером расходов периода  могут служить амортизация активов и расходы по аренде офисных помещений. 

Отложенные расходы - расходы, связанные с хозяйственными операциями по использованию ресурсов организации, осуществляемые в данном отчетном периоде с целью получения возможных доходов в будущем. Это условные расходы, поскольку они не признаны в качестве расходов в текущем отчетном периоде и в данном отчете о прибылях и убытках. Отложенные расходы подлежат капитализации на балансе организации.

Отложенные расходы по признаку возможности возникновения будущих ресурсов организации делятся на:

- инвестиции (капитальные вложения);

- расходы будущих периодов.

Затраты в период их возникновения могут совпадать с расходами, если выполняется одно из следующих условий:

- получены доходы в результате их осуществления;

- имеется достаточная степень уверенности в отсутствии доходов как в данном, так и в будущих отчетных периодах.

Совокупность затрат, не признанных в качестве расходов на конец отчетного периода, признается не в отчете о прибылях и убытках, а в балансовом отчете в качестве активов (правило соотношения расходов и затрат). 

В общем случае разграничение затрат и расходов касается фактора времени, увязки с моментом  признания дохода.

Стоимостная оценка потребленных ресурсов продолжает числиться в составе затрат до тех пор, пока не наступит момент признания дохода, на извлечение которого было направлено потребление этих ресурсов. В момент признания дохода затраты признаются в качестве расходов.

3. Учет затрат как расходы или как активы.

Затраты организации могут быть подразделены на:

· затраты списываемые непосредственно в расходы отчетного периода;

· затраты активообразующие.

При традиционном калькуляционном учете, в течение отчетного периода по дебету счетов учета затрат на производство – сч.20, 23 и другие с кредита счетов учета ресурсов (сч.10, 02, 70, 69 и др.) – собираются затраты отчетного периода. Их подразделяют на прямые, относимые в дебет сч.20 и 23, т.е. непосредственно связанные с производством данного конкретного вида продукции (работ, услуг), и косвенные (накладные), относимые в дебет собирательно-распределительных сч.25 и 26, не связанных непосредственно с конкретным продуктом, а обусловленные процессом организации, обслуживания производства и управления им.  

Затраты на организацию производства и управление и затраты на сбыт продукции (расходы на продажу) не капитализируются в активы, а списываются в расходы отчетного периода. Расходы, собранные на сч. 25 и 26, подлежат списанию в конце периода  в  дебет сч. 20 и 23 по принадлежности с одновременным их распределением между объектами калькулирования пропорционально выбранной базе. Счета 25 и 26 закрываются.

По окончании отчетного периода, выявившаяся на сч. 20, 23 фактическая себестоимость продукции переносится в дебет сч.43 «Готовая продукция» или сч.90 «Продажи» (субсчет 90-2 «Себестоимость продаж»).

Если в учетной политике организации закреплен метод калькулирования ограниченной (маржинальной себестоимости), то постоянные расходы, собранные на сч.25 и 26, по окончании отчетного периода списываются общей суммой в дебет сч.90 «Продажи», без распределения между объектами калькулирования.  

 Затраты активообразующие – это затраты, обеспечивающие выгоды в будущем и стоимость которых капитализирована в активы, представленные в виде реальных объектов (сырье, материалы, права, амортизируемое имущество и т.п.). В учете отражаются,  например, на  сч.01 «Основные средства», сч. 04 «Нематериальные активы», сч. 08 «Вложения во внеоборотные автивы», сч.10 «Материалы».

Затраты активообразующие также включают:

· затраты, увеличивающие стоимость активов, -    капитализируемые затраты, не списываемые в расходы отчетного периода и не создающие самостоятельного актива, а увеличивающие стоимость ранее образованных активов (например, в результате модернизации, улучшения и т.п.). В учете отражаются как амортизационные отчисления по соответствующим видам активов (сч.02 «Амортизация основных средств», сч. 05 «Амортизация нематериальных активов» и др.)

· затраты в активы производства, обещающие будущие выгоды, в конце отчетного периода капитализируются в активы «Готовая продукция» и «Незавершенное производство (НЗП)».

Готовая продукция – часть материально-производственных запасов; в учете отражается  по фактической себестоимости, равной сумме всех затрат на изготовление изделия ( сч. 43 «Готовая продукция»).

НЗП – часть материально-производственных запасов (МПЗ); в учете  стоимость НЗП показывается как остаток на сч. 20 «Основное производство».

По мере перехода права собственности к покупателю себестоимость отгруженных товаров и готовой продукции списывается в расходы отчетного периода и отражается на субсчет 90-2 «Себестоимость продаж». 

4. Затраты на продукт и расходы периода.

В зависимости от метода признания затрат в отчете о прибылях и убытках их можно разделить на "затраты на продукт" и "затраты (расходы) периода". 

Затраты на продукт непосредственно связаны с осуществлением производственной деятельности предприятия, изготовлением продукции. Сумма производственных затрат – прямые материальные затраты, прямые трудовые затраты и общепроизводственные расходы,  составляет затраты на продукт.

Затраты (расходы) периода являются функцией отчетного периода, они связаны скорее с длительностью отчетного периода, чем с выпуском и продажей продукции. Расходы периода непосредственно не связаны с производственным процессом конкретного продукта. Они возникают при управлении предприятием в целом и связаны с административно-управленческими и коммерческими расходами. Если нет производства, нет затрат на продукт, то все равно остаются затраты периода.

Затраты на продукт распределяются между текущими расходами, участвующими в формировании доходов отчетного периода, и запасами. Эти переходящие затраты (составляющие стоимость запасов) становятся расходами (в качестве себестоимости проданных товаров, продукции, работ, услуг), только когда продукция реализована, что может произойти через несколько периодов после того, как она была произведена. Синонимом затрат на продукт является термин "запасоемкие затраты".

Затраты периода признаются в том периоде (месяц, квартал, год), когда они были произведены; они не проходят через стадию запасов (то есть не признаются активами),  а сразу же оказывают влияние на размер прибыли. В управленческом учете расходы периода вычитаются из выручки как расходы, не принимаемые в расчет при калькулировании себестоимости продукции. Их можно также назвать "незапасоемкими".

5. Группировка производственных затрат по местам возникновения, видам и носителям затрат.

Производство материальных благ – это процесс, в результате которого вложенные в него хозяйственные ресурсы преобразуются в продукцию того или иного вида деятельности, представляемую на продажу.


Объектом финансового учета выступает организация в целом. В управленческом учете объектами учета затраты выступают:

· места возникновения затрат;

· виды затрат;

· носители затрат.

Производственные затраты лучше всего контролировать при производственном потреблении ресурсов, т.е. там, где происходит производственный процесс или его обслуживание. В связи с этим для аналитической детализации и группировки затрат решающее значение приобретают такие объекы их учета, как места возникновения затрат (МВЗ). Развитие учета по этим объектам определяет сегодня главное направление совершенствования производственного учета, контроля и управления формированием издержек производства.

МВЗ, как правило, представляют собой структурные единицы или подразделения организации (участки, цехи, отделы), в которых происходит первоначальное потребление производственных ресурсов.  МВЗ выделяются в самостоятельные объекты нормирования, планирования и учета издержек производства для контроля и управления затратами производственных ресурсов. Это позволяет,  уже на начальном этапе бухгалтерского учета,  классифицировать издержки, возникающие в подразделениях предприятия, и обеспечивать дифференцированное распределение понесенных расходов на единицу продукции, необходимое для точного калькулирования себестоимости.

Основная причина выделения МВЗ объясняется невозможностью первичной группировки затрат по видам продукции.

Выбор мест возникновения затрат в качестве объектов учета вызывается главным образом:

· необходимостью оценки прошлой, контроля настоящей и планорования будущей деятельности структурных единиц предприятия;

· необходимостью калькулирования себестоимости производимых продуктов, поскольку только часть возникающих затрат можно отнести на продукты по прямому признаку. Остальные затраты необходимо сначала собрать по местам их возникновения.

  МВЗ являются объектами аналитического учета затрат на производство по элементам  и статьям себестоимости. Выделение МВЗ позволяет локализовать и приблизить косвенно распределяемые затраты к произведенным в данном месте продуктам, что способствует повышению точности калькулирования.

Группировка производственных затрат по видам в управленческом учета многообразна. По видам затраты группируются относительно определенного признака, позволяющего существующее многообразие затрат разграничить, свести к минимуму, в зависимости от различных целей  и задач управления ими. Одним из принципов управленческого учета является принцип – различная классификация затрат для различных целей управления. В качестве основных группировочных признаков могут быть – экономический элемент (однородный вид затрат независимо от назначения); калькуляционная статья (цель затрат); зависимость от объема производства; способ включения в себестоимость; технико-экономическое содержание и т.п.

Под носителем затрат понимают продукт (часть продукта, группу продуктов) разной степени готовности (полностью готовый или прошедший только часть технологических операций), который в процессе своего производства и сбыта является причиной возникновения затрат и на который данные затраты можно отнести по прямому признаку. 

Выделение носителей затрат в качестве объектов учета связано с необходимостью калькулирования себестоимости, поэтому  следует согласовать группировку носителей затрат с объектами калькулирования. Под объектом калькулирования понимается продукт в широком смысле, себестоимость которого следует исчислить.

Носители затрат могут соответствовать объектам калькулирования, быть уже (то есть с несколькими другими носителями входить в состав объекта калькулирования) или шире (включать в себя несколько объектов калькулирования). Если носитель затрат включает в себя несколько объектов калькулирования, это неизбежно ведет к косвенному распределению затрат, результаты которого всегда спорны. Поэтому в группировке носителей затрат следует стремиться к тому, чтобы они соответствовали или входили в объекты калькулирования.

Среди основных признаков классификации носителей затрат можно выделить:

· экономическую (материальную) сущность - продукция, работы, услуги;

· тип (категория) производства - основное, вспомогательное;

· иерархическую взаимосвязь продуктов - тип продуктов, вид продуктов, вариант исполнения, сорт, типоразмер;

· степень готовности - продукт после последовательного прохождения технологических операций;

· наличие связи с покупателем - номер заказа.

6.  Классификация расходов для определения себестоимости: прямые и косвенные; основные и накладные; производственные и внепроизводственные; одноэлементные и комплексные.

Затраты предприятия – сложное и многогранное явление. Для эффективного управления ими необходимо использовать классификацию, предполагающую группировку затрат по определенным признакам.


Классификация  расходов выявляет объективно существующие группы расходов, процессы формирования себестоимости и взаимосвязь между ее отдельными частями. Сложность структуры и многообразие процессов формирования расходов предполагает подразделение их по ряду признаков. В зависимости от целей и методических подходов различают несколько классификаций расходов. Классификация расходов для определения себестоимости представлена в табл.2.

Основные затраты непосредственно связаны с технологическим циклом производства продукта труда и его обслуживанием – затраты на сырье, материалы, топливо и энергию на технологические цели, оплату труда рабочих с отчислениями на социальные нужды, расходы на содержание и эксплуатацию машин и оборудования и др.  

                                                                                                                               Таблица 2.

	Признаки классификации
	Виды расходов

	1. По экономической роли в процессе     производства 
	Основные, накладные

	2. По способу включения в себестоимость
	Прямые, косвенные

	3. По участию в процессе производства
	Производственные, внепроизводственные (коммерческие)

	 4. По степени экономической однородности
	Одноэлементные (простые), комплексные


Накладные расходы не связаны непосредственно с технологическим процессом изготовления продукции, а образуются под влиянием определенных условий работы поорганизации, управлению и обслуживанию производства. К ним относятся общехозяйственные рассходы, а также расходы по управлению производством – общепроизводственные расходы. 

Прямые затраты непосредственно относятся к конкретному объекту калькуляции – это затраты сырья и материалов, заработной платы производственных рабочих, занятых изготовлением продукции, вместе с отчислениями на социальные нужды и другие затраты, которе можно отнести на себестоимость продукции на основании первичных документов.

Косвенные затраты не имеют непосредственного отношения к производству данного наименования продукции, а связаны с производством нескольких видов продукции, входящих в состав производственной программы или с объемом производства по программе в целом. Они не могут быть записаны в учетных документах по какому-либо конкретному объекту. Косвенные затраты не могут быть отнесены в момент их возникновения прямо всебестоимость готового продукта, а распределяются косвенно (условно), пропорционально выбранной базы распределения (прямым затратам труда, прямым материалам, машино-часам).  К ним относятся общепроизводственные расходы, общехозяйственные расходы, расходы на продажу и др.

Производственные затраты связаны с изготовлением продукции и образуют ее производственную себестоимость – прямые материальные затраты, прямые затраты на оплату труда и общепроизводственные расходы.

Внепроизводственные затраты (затраты отчетного периода)  связаны с процессом продаж продукции или затраты поставщика, связанные с отгрузкой и продажей продукции – коммерческие и административные

Одноэлементные затраты – это затраты, которые не могут быть разложены на слагаемые (материальные затраты, амортизация).

Комплексные затраты состоят из нескольких экономических элементов (расходы по содержанию и эксплуатации оборудования, накладные расходы).

7. Проблемы распределения косвенных затрат.


Косвенные (непрямые) расходы – это разнообразная совокупность издержек, связанных с эксплуатацией, управлением производства и реализацией продукции. В управленческом учете косвенные и накладные расходы часто отождествляют, данные слова используют как синонимы. Состав накладных расходов представлен в табл. 3.

                                                                                                                           Таблица 3

                                     Состав накладных расходов

	                                                           Накладные расходы

	                         Общепроизводственные расходы
	Общехозяйственные    (непроизводственные) расходы

	Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования:

Амортизация оборудования, машин, транспортных средств

Текущий уход и ремонт оборудования

Энергетические затраты на оборудование

Услуги вспомогательных производств по обслуживанию оборудования и рабочих мест

Заработная плата и отчисления на соц.нужды рабочих, обслуживающих оборудование

Расходы на внутризаводские перевозки материалов, полуфабрикатов, готовой продукции

Расходы на вспомогательные материалы, комплектующие детали

Прочие расходы, связанные с использованием оборудования
	Общецеховые расходы на управление:

Расходы по производственному управлению

Затраты, связанные с подготовкой и организацией производства

Содержание аппарата управления производственными подразделениями

Амортизация зданий, сооружений, производственного инвентаря

Затраты на ремонт основных средств, относящегося к основным средствам производственного подразделения

Затраты на обеспечение нормальных условий труда

Потери от:

· порчи материальных ценностей при их хранении в производственных подразделениях;

· недоиспользования комплекта деталей и технологической оснастки;

· недостачи материальных ценностей и незавершенного производства;

· простоев.

Затраты на профориентацию и подготовку кадров
	Административно-управленческие и коммерческие расходы:

Расходы по техническому управлению

Расходы по управлению снабженческо-заготовительной деятельности, на управление финансово-сбытовой деятельностью

Расходы на рабочую силу: набор, отбор, подготовку руководителей, обучение, переподготовку, повышение квалификации

Оплата услуг внешних организаций

Содержание и ремонт зданий, сооружений, инвентаря

Обязательные сборы, платежи, налоги, отчисления по законодательству

Непроизводственные потери общехозяйственного характера (потери от простоев по вине организации, от порчи материалов и продукции при хранении в пределах норм естественной убыли, прочие непроизводственные расходы – некомпенсируемые из различных источников)


Процесс отнесения  косвенных затрат на отдельные объекты называют распределением затрат. Трудности распределения косвенных затрат возникают, когда калькулируется полная себестоимость продукции, включающая, кроме прямых затрат, пропорциональную долю косвенных затрат. К числу основных проблем распределения косвенных затрат относят следующие:

· косвенные расходы по времени осуществления могут не совпадают с временем производства и реализации продукции;

· многоэлементный состав косвенных расходов, включающий, в том числе комплекскые статьи расходов,  и представляющий собой совокупность различных по своему экономическому содержанию, по характеру изменения и равномерности распределения в течение отчетного периода затрат;

· обоснование и выбор метода распределения косвенных расходов;

· выбор базового показателя распределения косвенных расходов;

· точность определения величины базового показателя распределения накладных расходов.

Особенность косвенных расходов  вытекает из их экономической сущности как элемента издержек производства и состоит в невозможности точной их оценке при производстве продукта, поскольку невозможно проследить путь конкретного элемента косвенных расходов в процессе  производства конкретного продукта. Если прямые затраты непосредственно возникают в связи с производством продукта, то не все косвенные расходы осуществляются одновременно с процессом производства и реализации продуктов. Некоторые из них приходятся на периоды намного более ранние, чем осуществление самого производственного процесса. Другие косвенные расходы приходятся на существенно более позднее время, после того, как процесс уже завершен. Косвенные расходы могут иметь место даже при отсутствии прямых затрат. Например, при остановке производства и выпуска продукции в связи с ремонтом или реконструкцией. Таким образом, косвенные расходы по времени осуществления не совпадают с временем производства и реализации продукции.

Косвенные расходы сложнее контролировать, чем все прочие издержки, т.к. они  являются многоэлементными, комплексными статьями затрат и представляют собой совокупность различных по своему экономическому содержанию, по характеру изменения и равномерности распределения в течение отчетного периода затрат. Например, такие виды расходок, как амортизация, налоги, сборы не зависят от уровня деловой активности предприятия;  расходы на отопление возникают только в зимний период.

Современная тенденция в части изменения затрат при производстве и реализации продукции организации состоит в том, что доля косвенных (накладных) расходов постоянно возрастает в общей сумме затрат по сравнению с прямыми затратами. Следовательно, себестоимость продукции имеет тенденцию становиться менее точной. Все возрастающая доля накладных расходов требует усиления внимания к обоснованности их распределения между отдельными объектами. 

Очевидно, что невозможно найти какой-либо универсальный показатель, который для всех накладных расходов являлся бы единственным носителем затрат, т.е. тем фактором или показателем, изменение которого в определяющей степени влияет на изменение величины накладных расходов. Выбор одного носителя затрат для всех наклодных расходов приводит к значительному искажению величины себестоимости отдельных видов изделий. При этом величина накладных расходов, приходящаяся на те или иные изделия, а, соответственно, и их себестоимость, изменяется в ряде случаев значительно, в зависимости от используемого носителя затрат. Наконец, то или иное изделие, рентабельное при использовании какого-либо одного носителя затрат, может оказаться убыточным при ином способе распределения накладных расходов. 

  Проблемы оценки, контроля и распределения косвенных  расходов между отдельными заказами, видами продукции, процессами связаны с проблемами как трансфертного (внутрифирменного) ценообразования, так и с установлением цены заказа (продукции)  в целом. В итоге, обоснованность распределения накладных расходов влияет на  обоснованное  определение и прибыли организации.

В условиях, когда трансфертная цена выражает отношения не только между подразделениями или центрами ответственности, но и каждого подразделения с предприятием в целом, необходимо максимально точно установить ту долю из постоянных  общепроизводственных и общехозяйственных расходов, которая непосредственно связана с управлением данным  подразделением и должна возмещаться его издержками с целью бесконфликтного и эффективного взаимодействия.

Руководству организации необходимы данные об ожидаемой полной себестоимости заказа для согласования  с заказчиком цены заказа до того, как он будет выполнен. Заказчику также нужна оперативная информация о возможной цене с тем, чтобы выбрать для себя исполнителя.

Косвенные (накладные) расходы в управленческом учете рассматриваются как расходы периода. Расходы периода относятся на месяц, квартал, год, в течение которых они имели место. При использовании современных методов калькулирования себестоимости в управленческом учете («директ-кост», «стандарт-кост»), косвенные расходы  не относятся на объекты калькулирования (заказ, процесс), а списываются на себестоимость продаж.

8. Выбор базы распределения


Косвенные расходы, как правило, предварительно учитываются на собирательно-распределительных сч.25 «Общепроизводственные расходы. Они распределяются между различными изделиями по методике, определенной предприятием и закрепленной в учетной политике, пропорционально выбранной базе. В качестве базы распределения устанавливается главный фактор затрат для того или иного подразделения, отражающий особенности производства продукта данного подразделения.

При выборе базы распределения должен соблюдаться принцип пропорциональности.

Величина распределяемых затрат и величина выбранной базы распределения должны находиться в пропорциональной зависимости (то есть чем больше величина базы распределения, тем больше величина распределяемых затрат).

В качестве единой базы распределения косвенных расходов могут быть выбраны:

· основная заработная плата производственных рабочих;

· количество отработанных оборудованием станко-часов (машино-час.);

· количество часов отработанного времени;

· производственная мощность;

· удельный вес выпускаемой продукции в общем объеме и т.д.

Однако, поскольку косвенные расходы это многоэлементные расходы, то достаточно трудно найти однозначно "справедливую" базу распределения для всех косвенных затрат. С целью повышения "обоснованности" распределения практикуется применение принципа дифференцированных баз распределения.

Дифференциация баз распределения может идти в двух направлениях:

1) дифференциация по статьям затрат.

В этом случае для различных статей затрат применяют разные базы распределения, например:

· затраты на оплату труда административно - управленческого персонала распределяют пропорционально заработной плате основных производственных рабочих;

· затраты на содержание и ремонт зданий и сооружений общепроизводственного назначения - пропорционально площади, занимаемой каждым производственным участком;

· затраты на НИОКР - пропорционально прямым производственным затратам;

· коммерческие затраты - пропорционально выручке от реализации и т.д.;

2) дифференциация по местам возникновения затрат.

В этом случае для каждого из мест возникновения затрат выбираются свои базы распределения, например:

· в цехе с преобладающей ручной трудоемкостью (значительной долей ручного труда) для распределения общепроизводственных расходов выбрана база - "заработная плата основных производственных рабочих";

· в цехе с преобладающей "машинной" трудоемкостью (значительной степенью механизации и автоматизации) для распределения общепроизводственных расходов выбрана база - "машино - часы на обработку".

В динамике существенность (важность) и уровень фактора затрат, выбранного в качестве базы распределения косвенных расходов, могут изменяться. Например, для заготовительной стадии основным фактором затрат в большинстве случаев являются затраты труда производственных рабочих; для механообрабатывающей стадии – отработанные станко–часы оборудования. Однако при решении механизировать заготовительное производство, результатом которого станет сокражение затрат труда, изменится и фактор затрат для данного производства, и, следовательно, целесообразно внести изменения в учетную политику относительно выбранной базы распределения.

9. Классификация расходов для планирования и контроля: переменные (пропорциональные, прогрессивные, дигрессивные)  и постоянные; совокупные и удельные; планируемые и не планируемые; нормативные и фактические; регулируемые и нерегулируемые.

Классификация  расходов для целей управления  должна отвечать главному требованию – базироваться на признаках, позволяющих дифференцировать расходы для управления  ими в различных аспектах. В табл.4 представлена классификация расходов для планирования и контроля.                                                                                                                 

                                                                                                                                    Таблица 4

	Признаки классификации
	    Виды затрат

	По отношению к изменению объема производства
	Переменные (пропорциональные,прогрессивные,

дигрессивные), постоянные (полезные,

бесполезные)

	По величине
	Совокупные, удельные

	Для принятия решения и планирования
	Планируемые и непланируемые

	Для целей контроля
	Нормативные, фактические

	Для целей регулирования
	Регулируемые, нерегулируемые



В зависимости от реагирования на изменение объемов производства (деловой активности) затраты подразделяются на переменные и постоянные. Переменные затраты характеризуют стоимость собственно продукта (основные материалы, сдельная заработная плата основных производственных рабочих, топливо, электроэнергия на технологические нужды), и изменяются при изменении объемов производства (продаж). Постоянные затраты (повременная заработная плата основных рабочих, заработная плата руководителей, амортизационные отчисления и т.п.) остаются неизменными при изменении объемов производства (продаж).


При  определении переменных и постоянных затрат в управленческом учете используется специальный показатель коэффициент реагирования затрат (Крз).


Коэффициент реагирования затрат характеризуется соотношением между темпами изменения затрат и темпами роста объемов производства (продаж) и рассчитывается по формуле:




Крз = Трз / Троп,

где: Трз – темпы роста затрат, %;

        
        Троп – темпы роста объемов производства (продаж), %.

Затраты считаются постоянными, если они не реагируют на изменение объемов производства. В этом случае: Крз = 0.

Таким образом, нулевое значение Крз свидетельствует о том, что имеем дело с постоянными затратами.

Переменные затраты неоднородны, они подразделяются на:

· пропорциональные затраты, увеличиваются теми же темпами, что и объемы производства:

Крз = 1;

· прогрессивные затраты, растут быстрее объемов производства:

Крз  ( 1;

· дегрессивные затраты, темпы их роста отстают от темпов роста объемов производства:

    0 (  Крз (
1.

Постоянные затраты подразделяют  на полезные и бесполезные ("холостые"):

                 Зпост. = Зполезн. + Збесполезн.

Бесполезные затраты возникают, если производственный фактор используется не на полную мощность. Возникновение подобных затрат может быть связано с неделимостью производственного фактора (например, средства труда или рабочей силы). Такое деление особенно актуально при анализе использования дорогостоящего оборудования, поскольку при его неполном использовании все равно начисляется амортизация, и уплачиваются проценты на вложенный капитал, которые в данном случае только частично являются полезными.

Если обозначить оптимальное использование мощности оборудования (выпуск продукции в натуральных единицах) - Мопт., а его плановый уровень использования - Мплан., то полезные и холостые затраты можно рассчитать следующим образом:

               
Зполезн. = (Мплан. х Зпост.) / Мопт. 

или

          

Зполезн. = Зпост. х % использования мощности,  

где % использования мощности = Мплан. / Мопт.

         

Збесполезн. = (Мопт. - Мплан.) х Зпост. / Мопт.    

Бесполезные затраты являются в данном случае прямыми убытками предприятия.

Классификация затрат на переменные и постоянные несет в себе некоторые условности, т.к. на практике на величину затрат оказывают влияние не только объем производства, но и совокупность других факторов. Однако затраты с линейной зависимостью легко анализировать, прогнозировать при планировании и контроле. Предположение о линейном характере поведения переменных и постоянных затрат основывается на понятии релевантных уровней объемов производства. Релевантный уровень – уровень предполагаемой деловой активности, внутри которого многие нелинейные затраты могут быть оценены как линейные. 

Под  совокупными (суммарными) понимают затраты, связанные с потреблением  всех видов ресурсов в стоимостном  выражении при производстве и реализации продукции.

Удельные затраты  характеризуют долю отдельного элемента затрат в совокупных затратах на проихводство и реализацию продукции.

Планируемые – это затраты, рассчитанные на определенный плановый объем производства.  Они зассчитываются на основе норм, нормативов, лимитов и смет.


Непланируемые – это затраты, которые остаются неизменными по плановым периодам (например, амортизация).


Нормативные – рассчитанные на основе норм, нормативов.


Фактические - затраты, выходящие за пределы плановой себестоимости.


Регулируемые – затраты, на которые может оказывать управленческие воздействия менеджер, а те затраты, которые не может регулировать менеджер, называются нерегулируемыми.

10. Структура и содержание управленческих и коммерческих расходов. Статьи расходов.

Управленческие расходы представляют собой расходы, связанные с осуществлением хозяйственных операций по использованию материальных, трудовых, финансовых и иных ресурсов в процессе управления предприятием и обусловленные его содержанием как единого имущественно - финансового комплекса. В состав управленческих расходов включают следующие расходы: расходы на  содержание общехозяйственного персонала, не связанного с производственным процессом; амортизационные отчисления и расходы на ремонт основных средств управленческого и общехозяйственного назначения; арендная плата за помещения общехозяйственного назначения; расходы по оплате информационных, аудиторских, консультационных и т.п. услуг; другие аналогичные по назначению управленческие расходы. 

Управленческие затраты имеют двойственную экономическую природу. С одной стороны, они могут рассматриваться как косвенные по отношению к выбранным объектам учета затрат (видам деятельности, видам продукции, работ или услуг) текущие затраты, опосредованно связанные с извлечением текущих доходов в отчетном периоде. В этом случае управленческие затраты не будут признаны расходами до тех пор, пока не будут признаны соответствующие доходы от продаж соответствующих видов продукции; они могут рассматриваться как "запасоемкие".

С другой стороны, управленческие затраты могут быть квалифицированы как расходы периода, возникновение которых не связано с получением текущих доходов. Расходы периода признаются в отчете о прибылях и убытках немедленно по окончании отчетного периода. При таком варианте их признания - это "незапасоемкие" затраты.

Во втором случае управленческие затраты называются управленческими расходами и рассматриваются как вид операционных расходов - систематических (регулярных) расходов периода.

Таким образом, речь идет о том, что так называемые общехозяйственные расходы, существование которых связано в основном с процессом обслуживания и управления производственной деятельностью, собираемые по дебету счета 26 "Общехозяйственные расходы", могут выступать либо в качестве части текущих затрат, а впоследствии и расходов, будучи распределенными между объектами калькулирования на дебете счета 20 "Основное производство" (дебет счета 20 кредит счета 26), либо могут быть признаны в конце отчетного периода в качестве расхода (убытка) и относиться непосредственно с кредита счета 26 на счет учета продаж - 90 "Продажи",  или счет прибыли и убытков, как принято в зарубежной учетной практике.

Коммерческие расходы - расходы, связанные с продажей продукции (товаров, работ или услуг). Данные расходы накапливаются по дебету счета 44 "Расходы на продажу". Их состав зависит от отраслевой принадлежности организации.

В организациях, осуществляющих промышленную и иную производственную деятельность в состав коммерческих расходов включают следующие расходы: на затаривание и упаковку изделий на складах готовой продукции; по доставке продукции на станцию (пристань) отправления, погрузке в вагоны и другие транспортные средства; комиссионные сборы, уплачиваемые сбытовым и другим посредническим организациям; по содержанию помещений для хранения продукции в местах ее продажи и оплате труда продавцов; на рекламу; на представительские расходы; другие аналогичные по назначению расходы.

В организациях, осуществляющих торговую деятельность в состав коммерческих расходов (издержек обращения) включают следующие расходы: на перевозку товаров; на оплату труда; на аренду, содержание зданий, сооружений, помещений и инвентаря; по хранению и подработке товаров; на рекламу; на представительские расходы; другие аналигичные по назначению расходы.


Сумма коммерческих расходов может быть признана расходом периода и полностью списана в дебет счета 90 «продажи».

В настоящее время преобладает тенденция изменения в структуре себестоимости в направлении снижения удельного веса прямых затрат (заработная плата основных производственных рабочих, основные материалы) и значительного роста удельного веса  управленческих и коммерческих расходов. 

Эту тенденцию необходимо учитывать при выборе метода калькулирования себестоимости единицы продукции, обосновании базы распределения косвенных расходов. Выбор метода калькулирования себестоимости (с полным распределением затрат или только в части переменных затрат) оказывает влияние на определение финансового результата.

11. Первичная документация и учет производственных расходов и расходов периода.


Согласно принципу полноты все факты хозяйственной жизни (ФХЗ) находят сплошное и непрерывное отражение на счетах бухгалтерского учета на основании первичных документов, подтверждающих их законность и достоверность.


Первичные учетные документы служат средством обоснования учетных записей. Они также используются для руководства и управления хозяйственной деятельностью, с их помощью осуществляется передача распоряжений от распорядителей к исполнителям. Так, требования цехов служат основанием для отпуска материалов со склада, расходные кассовые ордера – для выплаты из кассы наличных денег, счета на отгруженные поставщикам товары – для перечисления денежных средств с расчетных счетов покупателей и т.д.


На основе бухгалтерских документов контролируется правильность совершенных ФХЖ, ведется текущий анализ хозяйственной деятельности, устанавливаются причины тех или иных хозяйственных нарушений, т.е. документация выполняет контрольно-аналитические функии.

Содержание и состав используемой для ведения учета первичной    документации определяется рядом факторов. К важнейшим из них можно отнести:     

· особенности технологического процесса;

· вид используемого в процессе производства ресурса;

· методы организации учета затрат.

Задачами учета потребления в процессе производства материальных ресурсов являются:

· выявление затрат материальных ресурсов;

· определение соответствия фактических затрат утвержденным нормам, причин отклонения от этих норм;

· достоверную оценку стоимости потребленных материальных ресурсов;

· обоснованное распределение затрат материальных ресурсов по объектам учета и калькулирования;

· контроль за сохранностью материальных ресурсов в производстве.

Учет потребления в процессе производства материальных ресурсов предполагает:

· лимитирование отпуска;

· контроль использования.

Лимитирование отпуска предполагает использование лимитно - заборных карт и других документов, ограничивающих отпуск материальных ресурсов.

Для контроля использования материалов применяют следующие основные способы:

· учет использования партии материалов;

· инвентарный;

· предварительный контроль (сигнальное документирование).

 В основе всех способов контроля находится сопоставление фактического расхода материалов с расходом по нормам на определенный фактический объем произведенной продукции.

Учет использования партии материалов состоит в определении нормативных расходов путем умножения количества фактически изготовленной из партии материалов продукции на нормы расхода. Сравнение первых со стоимостью фактического количества использованных в процессе производства материалов показывает отклонение от норм - экономию или перерасход. Одновременно контролируют образование и использование отходов производства.

Результаты использования партии материалов фиксируются в раскройном листе.

Разновидностью партионного контроля использования материалов является учет шихтовых материалов и смесок (металлургическая, стекольная, пищевая промышленность, литейное производство). Здесь отклонения находят сравнением нормативного расхода материалов (умножение фактического выхода на нормальный рецепт шихты (смески), с фактическим расходом материалов на произведенную плавку (смеску)). Записи производят в шихтовых записках, журналах плавки.

Обязательным условием применения партионного способа контроля является возможность определения фактического выхода продукции из каждой партии (шихты, смески). В случаях когда невозможно определить фактический выход прямым инвентаризационным подсчетом, необходимо использовать измерительное оборудование.

Инвентарный метод контроля состоит в периодической инвентаризации материалов на рабочих местах, составлении баланса их движения и определении фактического расхода материалов и отклонений от действующих норм.

Главный недостаток данного способа - с увеличением межинвентаризационного периода снижается оперативность выявления отклонений и сокращаются возможности определить причины этих отклонений. Инвентарный метод применяют в случаях, когда невозможно или нецелесообразно использовать способ партионного контроля. В ряде случаев инвентарный метод может быть использован как дополнительное средство контроля, например, вместе с партионным способом.

Документальной формой, используемой при инвентарном методе, может быть карта оперативного учета материалов.

Предварительный контроль заключается в выявлении отклонений от норм при помощи документов, оформляемых, как правило, до запуска материалов в производство. Такие документы носят сигнальный характер и оформляются в случае вынужденных изменений норм расхода материалов. Например, при замене материалов оформляется акт замены. Факт замены известен еще до запуска материалов в производство. Но будущую величину отклонений можно планировать только при наличии норм расхода материала, приходящего на замену. Поэтому способ предварительного контроля можно использовать только тогда, когда известна величина будущих отклонений.

Задача учета затрат на оплату труда распадается на две составляющие: учет численности работающих (учет использования рабочего времени) и учет выработки.

Учет численности работающих и использования рабочего времени осуществляется на основании табельного учета.

 Учет выработки должен организовываться исходя из характера технологического процесса, организации производства и действующих систем оплаты труда.

Расчленение частичного процесса производства на операции по технологическому и организационному принципам позволяет учесть результаты труда каждого рабочего или производственной бригады. Различают следующие основные способы учета выработки:

· по конечной производственной операции;

· инвентарным методом;

· приемка выработки на каждой производственной операции;

· расчетный.


Сущность учета выработки по конечной операции состоит в том, что рабочим определенного участка технологического процесса, объединенным в сквозные бригады, заработную плату определяют исходя из количества продукции, прошедшей конечную производственную операцию, выполняемую бригадой. Способ может применяться при поточной организации труда, когда выработка на конечной операции соответствует выработке на любой промежуточной стадии работы бригады, то есть там, где отсутствуют или стабильны межоперационные остатки незавершенного производства (НЗП). Как правило, это производства с регламентированным ритмом, где равенство или кратность промежуточных операций такту поточной линии позволяет определить выработку всех рабочих.

Сущность инвентарного метода заключается в том, что по данным о выработке на конечной производственной операции бригады и пооперационных остатках деталей в начальном и конечном НЗП определяется выработка по отдельным рабочим местам. Сфера применения - поточные линии со свободным ритмом, непостоянным заделом обрабатываемых деталей, изменяющимися запасами деталей в незавершенном производстве, неодинаковой выработкой на отдельных промежуточных операциях. Используется, как правило, в условиях массового и крупносерийного производства.

Способ приемки выработки на каждой производственной операции характеризуется тем, что количество изготовленной продукции устанавливается путем фактической приемки ее по каждому рабочему месту, осуществляемой мастером или работниками технического контроля. Применяется в условиях серийного и массового производства, где на отдельных рабочих местах в течение отчетного периода производятся разные или редко повторяющиеся изделия.

Способом расчета определяют выработку, если она вытекает из других показателей и невозможно применить перечисленные выше способы.

Таким образом, выбор способа учета затрат на оплату труда зависит от организации процесса производства.

При учете выработки желательно применение накопительных документов, позволяющих упростить последующую обработку документов. Накопительные документы предусматривают ежедневную фиксацию количества деталей, изготовленных одним или несколькими рабочими, в одном документе, действующем в течение определенного периода.

Важным средством повышения достоверности данных учета и упрощения оформления и обработки документов является совмещение документов о выработке с документами по расходу материалов и движению полуфабрикатов. При невозможности совмещения - согласованность данных. Примером совмещения является применение маршрутных карт и раскройных листов, данные которых используются в учете выработки, а согласованности - подтверждение выработки документами на сдачу деталей на склад или в другой цех. Согласование данных о выработке с движением материальных ценностей повышает достоверность учета и выработки, и материальных ценностей.

Как отмечалось выше, в основе  способов контроля производственных расходов находится сопоставление фактического расхода материалов с расходом по нормам на определенный фактический объем произведенной продукции.

В учете прямые затраты в момент их возникновения фиксируются в первичных документах и непосредственно относятся на объект калькулирования.

Постоянные производственные накладные расходы и непроизводственные накладные расходы в управленческом учете рассматриваются как расходы периода. Основной особенностью учета расходов периода является несоответствие времени осуществления данных расходов и времени производства, выпуска продукции. Расходы периода нельзя проинвентаризировать; они относятся к периоду и к определенному объему производства, они не связаны с  производственным процессом изготовления отдельного продукта.

  Как указывалось ранее, в состав накладных расходов входят многочисленные статьи, разнообразные по содержанию. Величина расходов периода определяется сметой с необходимыми расчетами к ней. Смета накладных расходов предусматривает постоянную сумму расходов при ожидаемом объеме производства (продаж). В первичных учетных документах накладные расходы не фиксируются, они не могут быть отражены в учетных документах по какому-либо конкретному объекту. Целью составления сметы является контроль за накладными расходами предприятия, который осуществляется путем ограничения фактических накладных расходов рамками принятой сметы. 

Расходы периода не учитывают при определении производственной себестоимости продукции, не распределяются на объекты калькулирования, а списываются на себестоимость продаж.

12. Применение счетов 20-29 Плана счетов бухгалтерского учета для   управленческого учета.


Управленческий учет издержек необходимо вести в трех взаимосвязанных, но обособленных ракурсах: по элементам, по местам возникновения, по статьям себестоимости и калькуляционным объектам.  

Каждое предприятие может открывать свои собственные счета, которые будут соответствовать его индивидуальной организационной структуре и потребляемым ресурсам. Счета управленческого учета, на которых отражается аналитическая информация о текущих издержках производства, данные для их контроля по местам возникновения затрат (центрам ответственности) и, главное, для калькулирования себестоимости составляют коммерческую тайну. 

В инструкции по применению плана счетов бухгалтерского учета, в пояснениях к разделу 3 «Затраты на производство» сказано, что формирование информации о расходах по обычным видам деятельности, которые и составляют издержки производства, осуществлять либо на счетах 20-39, либо на счетах 20-29.

Применение системы счетов в управленческом учете следует рассматривать с точки зрения бухгалтерской системы, т.к. именно здесь создается основная информация, используемая в управленческом учете.

Счета 20-29 выстроены в точном соответствии с методикой бухгалтерского учета издержек по статьям себестоимости, что представлено в таблице 5.

                                                                                                                                 Таблица 5

Взаимное соответствие счетов учета издержек и калькуляционных статей себестоимости

	Счета учета издержек
	Статьи себестоимости

	Счет 20 «Основное производство»
	1. Сырье и материалы

2. Возвратные отходы (по кредиту сч.20)

3. Покупные изделия, полуфабрикаты и услуги

4. Топливо и электроэнергия на технологические нужды

5. Заработная плата производственных рабочих

6. Отчисления на социальные нужды

	Счет 23 «Вспомогательное производство»
	Статьи себестоимости 1-6, указанные выше к счету 20 «Основное производство»

	Счет 25 «Общепроизводственные расходы»
	7. Расходы на подготовку и освоение производства

8. Общепроизводственные расходы

	Счет 26 «Общехозяйственные расходы»
	7. Расходы на подготовку и освоение производства

9. Общехозяйственные расходы

11. Прочие производственные расходы

	Счет 28 «Брак в производстве»
	10. Потери от брака


Взаимосвязь учета расходов по статьям и элементам может быть организована в  следующих вариантах. 

В первом случае информация о затратах на производство для финансового и управленческого учета формируется в единой системе бухгалтерского учета без обособления калькуляционных счетов в систему управленческого учета. Вариант организации взаимодействия управленческого и финансового учета на едином плане счетов представляет собой интегрированную систему учета на предприятии. Такой вариант традиционно использовался в отечественной планово-учетной практике, когда общий и калькуляционный учет ведется по единому плану счетов, а для целей внутреннего управления дополнительно организуется аналитический учет. Интегрированный вариант организации управленческого учета менее гибок, не полностью отвечает целям оперативного управления затратами и пригоден для относительно небольших предприятий. 

Во втором случае счета 20-29 используются для группировки издержек по статьям себестоимости, местам возникновения, а также по калькуляционным объектам - видам продукции, работ, услуг. Счета 30-39 применяются для учета по элементам расходов. В инструкции специально указано: «Состав и методика использования счетов 20-29 при таком варианте учета устанавливается организацией исходя из особенностей деятельности, структуры, организации управления на основе соответствующих рекомендаций Минфин РФ».

Второй вариант построения системы управленческого учета называют автономным, когда финансовый и управленческий учет выделяются как самостоятельные и каждый представляет собой замкнутую подсистему. Взаимосвязь учета расходов по статьям и элементам осуществляется с помощью специально открываемых отражающих счетов. 

13. Порядок применения отражающих счетов.

При автономном построении финансового и управленческого учета взаимосвязь учета расходов по статьям и элементам осуществляется с помощью специально открываемых отражающих счетов, что позволяет отделить группировку расходов по статьям от группировки расходов по элементам и тем самым обособить управленческий учет издержек на счетах от финансового учета (на других счетах). Посредством отражающих счетов производится перенос информации из финансового учета в счета управленческого учета. 

Предлагаются следующие варианты применения отражающих счетов.

Первый вариант основан на применении в системе управленческого учета счетов-экранов (отражающих счетов), обозначаемых звездочкой, того же наименования, для отражения  расходов по элементам. Перечень счетов финансовой и управленческой бухгалтерии приведен в таблице.

	           Счета финансового учета
	Счета управленческого учета

	номер
	Наименование
	номер 
	Наименование

	
	
	10
	Материалы

	
	
	20 
	Основное производство

	
	
	23
	Вспомогательное производство

	
	
	25
	Общепроизводственные расходы

	
	
	26
	Общехозяйственные расходы

	
	
	27
	Результаты производственной деятельности

	30 
	Материальные затраты
	30*
	Материальные затраты

	31 
	Затраты на оплату труда
	31*
	Затраты на оплату труда

	32 
	Отчисления на социальные нужды
	32*
	Отчисления на социальные нужды

	33 
	Амортизация 
	33*
	Амортизация

	34 
	Прочие затраты
	34*
	Прочие затраты

	35
	Расходы по обычным видам деятельности
	-
	-

	-
	-
	43
	Готовая продукция

	39 
	Остатки материальных ценностей
	- 
	-

	90
	Продажи 
	90* 
	Продажи 


С технической точки зрения, данный вариант не может быть признан как рациональный, т.к. применение одних и тех же номеров и в финансовом и в управленческом учете  несет в себе неизбежные ошибки при кодировке и корреспонденции счетов.

При втором варианте схему отражения на счетах расходов по элементам и статьям предлагается  представить следующим образом.

                    Принципиальная схема отражения на счетах расходов по элементам и статьям

	                            Счета финансового учета
	                      Счета управленческого учета

	Счет 30 «Материальные затраты»
	Ежемесячно счета по учету элементов затрат закрываются,т.е. с кредита счетов элементов затрат, в дебет счета 37

«Отражение расходов по элементам»
	Кредит счета 27

«Отражение издержек производства»
	Счет 20 «Основное производство»

	Счет 31 «Затраты на оплату труда»
	
	
	Счет 23 «Вспомогательное производство»

	Счет 32 «Отчисления на социальные нужды»
	
	
	Счет 25 «Общепроизводственные расходы»

	
	
	
	Счет 26 «Общехозяйственные расходы»

	Счет 33 «Амортизация»
	
	
	Счет 28 «Брак в производстве»

	Счет 34 «Прочие затраты»
	
	
	Счет 29 «Обслуживающие производства и хозяйства»


Данный вариант основан на выделении счетов 20-29 по учету затрат на производство в самостоятельную систему счетов управленческого учета. Счета учета издержек производства дополняют отражающим счетом 27 «Отражение издержек производства» для зеркального отражения информации, формируемой в финансовом учете на счете 37 «Отражение расходов по элементам».


Все расходы по обычным видам деятельности в финансовом учете группируют на счетах 30 – 34 по элементам затрат. Ежемесячно эти счета закрывают в дебет счета 37 «Отражение расходов по элементам».

Одновременно (ежемесячно) те же суммы расходов записываются по кредиту другого отражающего счета - счета 27 «Отражение издержек производства» в корреспонденции со счетами 20 «Основное производство», 23 «Вспомогательные производства», 25 «Общепроизводственные расходы», 26 «Общехозяйственные расходы», 29 «Обслуживающие производства и хозяйство», на которых формируются издержки по статьям, калькуляционным объектам, местам возникновения (центрам ответственности).


Счет 20 «Основное производство» отражает прямые издержки на производство продукции, выполнение работ, оказание услуг, которые являются основными, профильными в деятельности данной организации. На нем отражается также информация о стоимости продукции и работ вспомогательных производств, потребляемых в основном производстве, списываются косвенные издержки по обслуживанию и управлению, а также окончетельные потери от брака. В конечном итоге на данном счете отражается информация об издержках производства, отнесенных на себестоимость продукции, работ, услуг.

По дебету счета 20 «Основное производство» отражаются прямые издержки, связанные с производством продукции (работ, услуг) в корреспонденции со счетом 27 «Отражение издержек производства».

Аналитический учет на счете 20 «Основное производство» ведется по статьям себестоимости, по калькуляционным объектам - видам продукции (работ, услуг), по местам возникновения затрат (центрам ответственности).

В аналогичном порядке используются счета 23 «Вспомогательное производство» и 29 «Обслуживающие производства и хозяйства».

На счете 25 группируют производственные накладные расходы по сметам производственных подразделений и контролируют отклонения фактических расходов по статьям смет.

На счете 26 группируют общие управленческие накладные расходы для контроля за соблюдением смет по управленческим подразделениям. На отдельном субсчете к счету 26 группируют  коммерческие и другие расходы на продажу для контроля соблюдения смет соответствующими коммерческими и торговыми подразделениями.

Счета 25 и 26 ежемесячно закрывают, списывая собранные на них суммы в дебет счетов 20, 23, 29 по принадлежности, на которых таким образом обеспечивается возможность калькулирования полной производственной себестоимости продукции (работ, услуг).

К счетам 20, 23, 29 следует вести по крайней мере два субсчета: 1 «Остатки незавершенного производства» и 2 «Калькулируемые расходы за отчетный период». В конце отчетного периода калькулируемые расходы на этих счетах закрывают записью:

Д сч. 27 «Отражение издержек производства»

К сч. 20, 23, 29.

По окончании отчетного года итоговые данные об издержках основного производства выводятся в отдельный файл и сохраняются в архиве для аналитических сопоставлений. Одновременно составляется  итоговая внутренняя отчетность об издержках и себестоимости продукци (работ, услуг) за отчетный год.

В следующем отчетном году записи на счете 20 начинаются с нулевого сальдо. Начальное сальдо по счету отсутствует.

Баланс сальдо на счетах управленческого учета (счета 20-29) обеспечивается методикой всех записей на счетах через отражение их по кредиту (или в надлежащих случаях – по дебету) счета 27 «Отражение издержек производства»: сумма дебетовых сальдо по счетам 20, 23, 26, 29 всегда равны сальдо по кредиту счета 27.

В результате на счетах 20-29 образуется обособленная балансовая система управленческого учета, в которой взаимно балансируют обороты и сальдо по всей совокупности данных счетов. Это позволяет вести счета управленческого учета отдельно от счетов бухгалтерского финансового учета, не составляя общего баланса по всем счетам, рекомендованным действующим планом счетов бухгалтерского учета. Составляются два баланса: финансового учета и, отдельно, управленческого учета, что позволяет закрыть конфиденциальную информацию об издержках, детализированную на счетах управленческого учета. 

При этом, чтобы обеспечить баланс в системе счетов финансового учета, необходимо дополнительно предусмотреть отдельный синтетический счет для учета стоимости задалов незавершенного производства и остатков полуфабрикатов собственной выработки. В качестве такого счета можно рекомендовать счет 38 «Незавершенное производство». Сальдо в счете 38 вносится в отчетный бухгалтерский баланс.

Между счетами 27 и 37 в процессе записи первичных данных о расходах по обычным видам деятельности поддерживается полное равновесие.

Обороты и сальдо по дебету 37 «Отражение расходов по элементам» всегда равны оборотам и сальдо по кредиту счета 27 «Отражение издержек производства». Это равенство обеспечивается без непосредственной корреспонденции счетов 27 и 37 в результате того, что записи на обоих счетах производятся на основе единого массива первичных документов, бухгалтерских справок и расчетов, оформляющих расходы организации по обычным видам деятельности за отчетный период.

Тесты.

1. К отложенным расходам относятся:

а) резервы предстоящих расходов и платежей;

*б) расходы будущих периодов.

2. «Запасоемкими» затратами являются:

*а) затраты на продукт;

б) затраты периода.

3. На какой вопрос дает ответ информация о затратах в разрезе экономических элементов:

*а) какие ресурсы были использованы предприятием в ходе осуществления деятельности?

б) куда были направлены ресурсы предприятия в ходе осуществления деятельности?

 4. «Расходы на подготовку и освоение производства» - это:

*а) статья затрат;

б) элемент затрат.

5.   Затраты на продукт – это:

а)  затраты, которые непосредственно связаны с осуществлением производственной деятельности предприятия, изготовлением продукции;

*б) затраты, которые в момент их возникновения можно непосредственно отнести на объект калькулирования на основе первичных документов;

в) затраты, величина которых меняется в зависимости от уровня деловой активности предприятия.

6.   Релевантными затратами считаются:

а) затраты, рассчитанные для нескольких проектов с использованием единых правил;

*б) затраты, имеющие существенное значение для принятия управленческого решения;

в) сумма затрат, связанная с конкретным проектом;

г) общие для всех альтернативных проектов затраты.

6. По методу признания в качестве расходов затраты классифицируются на:

а) прямые и косвенные;

*б) на продукт и за период;

в) релевантные и неревантные.

7. В качестве носителей затрат могут выступать:

а) цех;

б) рабочее место;

*в) продукт (услуга);

г) предприятие.

8. Документ «раскройный лист» используется при контроле использования материалов способом:

*а) учета использования партии материалов;

      б) инвентарным;

       в) предварительного контроля (сигнального документирования).

9. В кассовых и банковских документах:

      *а) исправления не допускаются;

       б) не оговоренные исправления не допускаются;

       в) исправления допускаются.

10. В первичных документах и регистрах бухгалтерского учкта:

      а) исправления не допускаются;

      *б) неоговоренные исправления не допускаются;

      в) исправления допускаются.

11. График документооборота представляет собой:

а) перечень финансовой и налоговой отчетности организации с указанием срока ее    предоставления;

*б) систематизированный перечень первичных учетных документов, используемых    организацией с регламентом их запалнения и обработки;

        в) список лиц, ответственных за составление и обработку первичных документов.

12. К какому виду затрат следует относить коммерческие расходы (при определении учетной политики)?

      а) переменные затраты;

      б) условно-переменные затраты;

     *в) условно-постоянные затраты.

13. Косвенными являются затраты:

      *а) включаемые в себестоимость нескольких видов продукции в определенной доле;

        б) возникающие в подразделениях  вспомогательного производства;

        в) списываемые за счет прибыли.

14. Не должно быть повторяющихся номеров в первичных документах по учету МПЗ:

       *а) в течение года;

       б) по усмотрению организации;

       в) вопрос не урегулирован.

15. Одноэлементными являются затраты:

       а) центр ответственности;

       б) структурное подразделение;

       *в) продукт, работа или услуга.

16. Одноэлементными являются затраты:

       а) независимые от изменений объемов производства;

      *б) вызванные использованием одного вида ресурсов;

        в) не выше МРОТ.

17. При принятии управленческого решения, связанного с выбором одного из альтернативных вариантов, необходима информация о:

      а) совокупных затратах по каждому варианту;

      б) контролируемых и неконтролируемых затратах;

     *в) релевантных затратах.

18. Прямыми затратами являются:

      *а) непосредственно относимые на конкретные изделия на основании первичных документов;

       б) возникающие в производственных подразделениях;

       в) относящимся к конкретным хозяйственным процессам.

20. Рассчитать бесполезные затраты отчетного периода торговой организации, если плановый объем реализации по заключенным на начало месяца договорам составляет – 10 000 д.е., фактически реализовано в течение месяца на 7 000д.е., издержки обращения за месяц составляют – 4 000д.е.


Збесполезн. = (10 000 – 7 000) х 4 000 : 10 000 = 1 200 д.е.


Зполезн. = 7 000 х 4 000 : 10 000 = 2 800д.е. 


(  2 800 + 1 200 = 4 000д.е. постоянных затрат)

ТЕМА 3 (29). Учет расходов по статьям и калькулирование себестоимости.

1. Структура и виды себестоимости: полная и производственная себестоимость,   нормативная и фактическая себестоимость, себестоимость по прямым затратам и по переменным затратам (ограниченная себестоимость).

Себестоимость продукции (работ, услуг) -  стоимостная оценка используемых в процессе производства продукции природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на ее производство и реализацию. В настоящее время понятие «себестоимость» прямого нормативного регламента не имеет.


Под структурой себестоимости понимается соотношение различных элементов или статей затрат в общей сумме затрат на производство и реализацию продукции.


Структура себестоимости может определяться на основе классификации затрат по экономически однородным элементам и статьям калькуляции.


Поэлементная структура себестоимости продукции различается по отраслям и сферам деятельнсоти. Эти отличия определяют характер производства в зависимости от преобладания удельного веса того или иного вида затрат. Выделяют материалоемкие, трудоемкие, энергоемкие, фондоемкие производства.


Отнесение производства к тому или иному типу является относительным и динамичным, т.к. с развитием техники и технологии изменяется соотношение элементов затрат.


В настоящее время преобладает тенденция изменения в структуре себестоимости в направлении снижения удельного веса прямых затрат (заработной платы основных производственных рабочих, основные материалы) и значительного роста удельного веса затрат на управление и реализацию продукции.


Различают следующие виды себестоимости:

· производственная себестоимость включает материальные затраты, затраты на заработную плату основных  производственных рабочих и общепроизводственные расходы; 

· полная себестоимость представляет собой сумму производственной себестоимости, коммерческих и административно-управленческих расходов.
· себестоимость по прямым затратам включает прямые материальные затраты и прямые затраты на заработную плату основных производственных рабочих;

· себестоимость по переменным затратам (ограниченная, маржинальная себестоимость) включает затраты, реагирующие на изменение объемов производства – прямые материальные затраты, прямые затраты на заработную плату основных производственных рабочих и переменные общепроизводственные расходы.

В зависимости от характера формируемой себестоимости классифицируют и системы учета затрат. В соответствии с признаком полноты включения затрат в себестоимость различают систему учета полных затрат и систему «директ-кост».

2. Статьи себестоимости, группировка и учет расходов по статьям.

В финансовом учете расходы организации группируются в разрезе элементов, характеризующих  сколько и каких ресурсов было израсходовано в течение отчетного периода.


Статья себестоимости – это группировочный признак затрат по отношению к способу включения их в себестоимость отдельных видов продукции, работ, услуг, к их месту в калькуляционных расчетах.


Элементы расходов строго регламентированы ПБУ 10/99 «Расходы организации», а перечень статей себестоимости, в которые перегруппировываются расходы, учтенные в разрезе элементов, каждая организация устанавливает самостоятельно. 


Для исчисления себестоимости отдельных видов продукции (работ, услуг) затраты группируются и учитываются  по статьям калькуляции. Каждая статья представляет технологическое назначение определенного вида затрат в хозяйственном процессе, образующих себестоимость продуктов труда.  Перечень статей затрат, их состав и методы распределения по видам продукции определяется отраслевыми методическими рекомендациями. Однако в зависимости от специфики производства организация может корректировать предлагаемую группировку.


Организации, осуществляющие промышленную деятельность, используют типовую группировку затрат, которая содержит следующие статьи:

1. сырье и материалы;

2. возвратные отходы (вычитаются);

3. покупные изделия, полуфабрикаты и услуги производственного характера сторонних организаций;

4. топливо и энергия на технологические цели;

5. заработная плата основных производственных рабочих;

6. отчисления на социальные нужды;

7. расходы на подготовку и освоение производства;

8. общепроизводственные расходы;

9. общехозяйственные расходы;

10. потери от брака;

11. прочие производственные расходы;

Итого -  производственная себестоимоть продукции;

12. расходы на продажу ;

Итого - полная  себестоимость продукции.


Отраслевые группировки затрат по статьям калькуляции могут значительно отличаться от типовой. Например, в перечне статей калькуляции в производстве электроэнергии содержится статья «Амортизация основных средств, производственного инвентаря и приспособлений» и отсутствуют статьи – 1, 2, 3, 7, 8, и 10.  В машиностроении расходы на обслуживание и эксплуатацию машин входят в состав общепроизводственных, а в строительстве непосредственно связаны с введением того или иного объекта стройки.


В общем случае учет издержек производства в управленческом учете необходимо вести в следующих взаимосвязанных, но обособленных направлениях: калькуляционным объектам; по элементам; по местам возникновения затрат (центрам ответственности); по статьям себестоимости. При ведении учетных записей по этим направлениям может быть рекомендована, например, следующая схема отражения затрат на дополнительных субсчетах:

	Счета 2-го порядка для учета затрат по калькуляционным объектам


	Счета 3-го порядка для учета затрат по местам возникновения (ЦО)
	Счета 4-го порядка для учета затрат по элементам
	Счета 5-го порядка в разрезе калькуляционных статей


	….

	       2
	0
	1
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	….



Для калькулирования себестоимости только по статьям необходимы следующие счета второго порядка в поэлементном разрезе:


201 «Основное производство по статьям»;


251 «Общепроизводственные расходы по статьям»;


281 «Брак в производстве для общей калькуляции»;


261 «Общехозяйственные расходы по статьям».


Для отражения информации об издержках в поэлементном следует применять счет второго порядка 271 «Отражение издержек в общей себестоимости».


По кредиту  счета 271 записываются только те суммы издержек, которые отражаются по дебету счетов 201, 251, 281, 261.


Счет 201 отражает и собирает информацию об общей себестоимости продукции по статьям, в результате нет необходимости составлять дополнительно ведомости сводного учета издержек.


Сальдо по дебету счета фиксируется только на начало отчетного года, что позволяет в течение года получать накопительную с начала года информацию об издержках по статьям себестоимости для составления соответствующих отчетов и анализа себестоимости. В течение года исчисление себестоимости производят расчетным путем, вычитая стоимость незавершенного производства, оцененного по данным его инвентаризации, оперативно-технического учета или бухгалтерского учета полуфабрикатов.


По окончении отчетного года фактическая себестоимость выпущенной продукции списывается по кредиту счета 201 в дебет счета 271.

Сальдо по дебету счета на конец отчетного года указывает на стоимость заделов незавершенного производства и переходит на следующий отчетный год как начальное сальдо.


Для отражения детализированной информации об издержках по статьям себестоимости на счете 201 необходимо предусмотреть счета третьего порядка. Счета третьего порядка следует кодировать двухзначным кодом. Например, содержание счетов третьего порядка по типовой номенклатуре статей себестоимости:

20101 -  «Сырье и материалы»;

20102 -  «Возвратные отходы»; 

20103 -  «Покупные изделия и полуфабрикаты»;

20104 – «Услуги производственного характера со стороны»;

20105 – «Топливо и энергия на технологические цели»;

20106 – «Оплата труда производственных рабочих»;

20107 – «Отчисления на социальные нужды»;

20108 – «Содержание и эксплуатация машин и оборудования»;

20109 – «Общепроизводственные расходы»;

20110 – «Потери от брака»;

20111 – «Расходы на подготовку и освоение производства»;

20112 – «Общехозяйственные расходы»;

20113 – «Прочие производственные расходы».


Применение счетов четвертого порядка позволит отражать детальную аналитическую информацию на каждом счете третьего порядка. Например, на счете 20101 – в разрезе видов материалов, их типоразмеров.

3. Значение калькуляции в управлении производством, объекты калькулирования и калькуляционные единицы.

Калькулирование – совокупность приемов аналитического учета затрат на производство и расчетных процедур исчисления себестоимости единицы  готового продукта.

Результатом калькулирования является калькуляция, т.е. расчет затрат предприятия, приходящихся на единицу произведенной продукции (работ, услуг).

Калькуляция себестоимости имеет цель определить, в каком размере издержки производства входят в цену продукта, работ или услуг и возмещаются при их продаже для возобновления процесса производства в новом цикле.

Значение калькуляции состоит в следующем:

· установление уровня безубыточной цены;

· планирование и контроль затрат в производстве (предупреждение потерь в результате неоправданного роста себестоимости или недостаточного ее снижения);

· расчет прибыльности (рентабельности, доходности продукции (работ, услуг)).

На уровень себестоимости влияют рыночные факторы – цены и тарифы. Себестоимость во многом зависит от организации производственного процесса, продолжительности производственного цикла, уровня качества продукции. 

Немаловажное значение при этом имеет и целевая установка системы управления (важность оперативности информации).

Калькулирование должно не просто предоставлять возможность определения фактической себестоимости изделия, оно должно позволить рассчитывать себестоимость, которая в сегодняшних условиях работы даст предприятию определенную прибыль. При этом необходимо обеспечить такую организацию производства, когда себестоимость можно снижать. Поэтому центр тяжести в калькуляционной работе постепенно переносят с трудоемких расчетов по распределению косвенных расходов и исчисления точной фактической себестоимости на прогнозные расчета себестоимости.

Калькулирование полной фактической себестоимости, когда ее подсчет производится путем последовательного учета и накопления данных о фактических затратах, с усредненным распределением накладных расходов, искажает производственные затраты, не показывает вклад определенного ресурса при производстве конкретных продуктов и предоставляет «историческую» информацию, мало пригодную для управления затратами. 

Калькулирование себестоимости на уровне прямых (или переменных) затрат учитывает толька те ресурсы, которые непосредственно потреблены (пошли) на производство конкретного продукта. На основе этой информации определяют рентабельные виды продукции (безубыточные), определяют нижний предел цены, т.е. предел, до которого предприятие еще может снизить цену в случае падения спроса или с целью завоевания определенного рынка.

Таким образом, себестоимость является незаменимым обобщающим показателем, всесторонне характеризующим основные причины и факторы, определяющие качество управления и организации производства.

Объект калькулирования  - это вид (товарное наименование) продукции. Номенклатура объектов калькулирования является прерогативой организации.

Выбор объектов калькулирования обусловливается:

· особенностями применяемого технологического процесса производства;

· характером продукции;

· особенностями организауионной структуры предприятия;

· целями калькулирования.

Объектом калькулирования может быть как готовый продукт, так и продукт разной степени готовности. Для определения уровня затрат и рентабельности производства отдельных видов продуктов необходимо калькулирование готовых продуктов. Для регулирования внутрифирменных экономических интересов участников производства, управления производством, определения  трансфертных цен необходимо калькулирование по определенным технологическим переходам, т.е. неоконченных обработкой продуктов, внутри центров ответственности и мест возникновения затрат.

Объекты калькулирования имеют прямую экономическая связь с калькуляционными единицами – измеритель калькуляционного объекта, отражает потребительские свойства продукта труда.  На практике применят натуральные, условно-натуральные (обезличенные – 100 пар обуви определенного вида), приведенные (условные – спирт 100% крепости), стоимостные (1000 руб. запасных частей),  эксплуатационные (мощность, производительность), единицы работы (1тонно перевозимого груза), единицы времени (трудо-час, машино-час.).

Из свего комплекса калькуляционных единиц  для калькулирования себестоимости продукции используется один измеритель, который рассматривается как основной.

4. Разграничение расходов по периодам, методика распределения косвенных расходов.


Распределение затрат – процесс отнесения понесенных затрат к определенным носителям затрат (объектам калькулирования0.


Прямые затраты (трудовые, материальные)  непосредственно регистрируются в учете в момент возникновения в первичных документах, как текущие затраты отчетного периода, и могут напрямую быть увязаны с носителем затрат (объектом калькулирования). 

 Общепроизводственные расходы это те виды затрат, которые невозможно в силу объективных причин отнести в момент их возникновения на объект калькулирования. При калькулировании полной фактической себестоимости эти затраты должны в конечном итоге быть включены в себестоимость объекта калькулирования, но в результате предварительного распределения, т.е. косвенно, при помощи специальных методов. 

В планово-учетной практике наиболее часто применяют следующие методы распределения косвенных расходов.

Косвенные расходы распределяются на каждый объект калькулирования по единой ставке распределения.  Единая ставка рассчитывается как отношение общей суммы косвенных  расходов к  определенной базе распределения (плановый выпуск продукции, производственная мощность в нормо-час, затраты на заработную плату основных производственных рабочих и др.).

В общем виде схема распределения косвенных затрат выглядит следующим образом:

1) выбирается объект, на который распределяются затраты (продукт, группа продуктов, место возникновения затрат);

2) выбирается база распределения затрат – вид показателя, с использованием которого производится распределение затрат;

3) рассчитывается коэффициет (ставка) распределения путем деления величины распределяемых затрат на величину выбранной базы распределения;

4) определяется величина, приходящейся на каждый объект величины косвенных затрат путем умножения рассчитанной ставки распределения затрат на соответствующую данному объекту величину базы распределения. 

Двухстадийный подход дифференцированного расчета ставки распределения косвенных расходов состоит в следующем.

1 стадия. Косвенные расходы распределяются по производственным подразделениям в два этапа.

1.1. Косвенные расходы распределяются по производственным и обслуживающим подразделениям.

Если косвенные расходы непосредственно относятся к производственному подразделению, то они напрямую учитываются в издержках данного подразделения.

Если отдельные статьи косвенных расходов осуществляются в интересах многих производственных подразделений, то выделяют центры обслуживания – это обслуживающие подразделения, которые предоставляют услуги многим производственным подразделениям, необходимые для нормального функционирования этих подразделений (склад, инструментальная кладовая)

1.2. Косвенные расходы центров обслуживания перераспределяются на производственные подразделения. Такое перераспределение производится с учетом содержания оказываемых услуг и их объема. Например, для складских расходов в качестве базы распределения может быть установлено число требований на отпуск материалов со склада или стоимость отпущенных материалов тому или иному производственному подразделению.

2 стадия. Косвенные расходы, накопленные в производственных подразделениях, распределяются по продуктам, проходящим через конкретные подразделения в два этапа.

1.1. Дифференцированное определение  базы распределения косвенных расходов относительно основного фактора затрат, характеризующего особенности производства в данном подразделении. Если производство материалоемкое, то в качестве базы распределени устанавливается величина материальных затрат; если производство трудоемкое – прямые затраты на  оплату труда.

1.2.  Расчет ставки распределения косвенных расходов на продукты, проходящие через  подразделение путем деления  планируемой суммы косвенных расходов на ожидаемую величину базового показателя.

Применять упрощенный метод распределения косвенных расходов, используя единую ставку распределения для всего предприятия в целом, когда косвенные расходы распределяются на всю продукцию независимо от того, в каком подразделении она была произведена, целесообразно, когда во всех подразделениях производимые продукты потребляют косвенные расходы примерно в равных пропорциях.

Если такие условия отсутствуют, то целесообразно применять дифференцированный подход на основе двухступенчатой процедуры распределения косвенных расходов.

5. Калькулирование полной себестоимости, нормативной и фактической себестоимости.


Учет затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции представляет собой единый учетный процесс исследования затрат.


Методы калькулирования себестоимости продукции составляют совокупность приемов, используемых в процессе распределения производственных затрат, накопленных в учете, по объектам калькулирования (носителям затрат) в целях исчисления  их себестоимости.


Условием рациональной организации учета затрат и калькулирования себестоимости продукции является совпадение объекта учета и объекта калькулирования. Локализация затрат  на производство продукции по месту их возникновения позволяет относить на его себестоимоть все производственные затраты прямым путем. Тогда себестоимоть единицы продукции определяется делением совокупных затрат на объем производства.

Однако на практике обеспечить такое совпадение достаточно сложно. Технология производства, их организация, особенности выпускаемой продукции требуют различного сочетания способов и приемов учета производственных затрат и калькулирования себестоимости.

К методам калькулирования полной фактической себестоимости относятся позаказный, попроцессный и нормативный методы.     



Полная себестоимость продукции отражает все затраты, установленные калькуляционными статьями.


Подсчет полной себестоимости продукции при позаказном, попроцессном методах производится путем последовательного учета и накопления данных о фактически произведенных затратах.


Нормативный метод также ориентирован на формирование полной фактической себестоимости. Его отличительной особенностью является предварительное определение нормативной себестоимости с внесением  в ходе производства изменений норм и выявлением  отклонений от нормативных затрат:

Фактическая себестоимость = Нормативноя себестоимости  + (-) Отклонение (экономия или перерасход) фактических затрат от нормативных  + (-)  Изменение (увеличение или уменьшение) размера норм, определяющих нормативную себестоимость продукции в отчетном периоде.

Данные методы не содержат информации, пригодной для решения многих управленческих задач, т.к. направлены на выявление и отражение в конечном итоге фактической себестоимости продукции, после того как продукция уже произведена, но первые – путем непосредственного учета фактических затрат, а нормативный метод – через отклонения от норм. Управленческие воздействия на процесс производства уже не имеют смысла. 

Кроме того, полная себестоимость включает усредненное распределение косвенных (накладных) расходов, что не позволяет  своевременно выявлять нерентабельные (убыточные)  виды продукции.

6. Оперативный учет отклонений от нормативной себестоимости.


Учет отклонения от норм является непременным элементом нормативного метода калькулирования. Все производственные расходы оформляются первичными документами двух типов:

· для регистрации расхода по нормам;

·  для регистрации отклонений от действующих норм - сигнальной документации, имеющей обычно другой цвет или цветную полосу. 

Такими сигнальными документами являются материальные требования на дополнительный (сверхлимитный) отпуск материалов для восполнения недостачи или брака  деталей, акты на замену материала, доплатные листы по заработной плате, наряды на выполнение операций, не предусмотренные технологией. 


Экономия против действующих норм определяется, например, при раскрое материалов или при работе на более производительном оборудовании, которое не предусматривалось при расчете норм. Но чаще всего и более достоверно документируются отклонения, связанные с перерасходами против действующих норм.

Учет брака ведется по МВЗ с составлением первичных документов – извещений о браке. В них указываются: наименование продукта, операция, на которой обнаружен брак, причины и виновники его возникновения, сумма затрат на брак. Прямые переменные затраты (материалы, заработная плата основных  производственных рабочих, часть расходов на содержание и эксплуатацию оборудования) можно учесть по нормам уже в момент обнаружения брака. Косвенные затраты относятся на стоимость забракованной продукции в конце отчетного периода по их фактическому уровню в соответствующей доле.

Документирование отклонений от норм обобщаются в оперативном учете по объектам калькулирования, причинам и виновникам отклонений для калькуляции и для анализа отклонений. 

Расчет фактической себестоимости при нормативном калькулировании может отличаться от информации калькулирования, т.к. не все отклонения от норм могут быть оперативно зафиксированы в первичных документах. Имеют место и недокументированные отклонения.

Недокументированные отклонения возникают в виде разницы между нормативной себестоимостью группы однородных изделий с коррективами на изменения норм и отклонения от норм и фактическими издержками по той же группе изделий, полученными в калькуляционном учете. Сумма недокументированных отклонений (сумма превышения) распределяется по объектам калькулирования пропорционально фактической себестоимости изделий группы.

Учет изменений норм осуществляется в специальных ведомостях, где фиксируется содержание каждого извещения об изменении норм: его номер, причина изменения, старая и новая величина нормативного расхода и т.д. Для определения суммы затрат в связи с изменением норм ежемесячно составляется ведомость пересчета остатков незавершенного производства по нормам, введенным с первого числа отчетного месяца.

Сводный учет затрат и калькулирование себестоимости при нормативной системе ведутся обычно в оборотных ведомостях, открываемых для определенного вида или группы однородных изделий по всем центрам ответственности. Затраты по статьям показываются в ведомости с подразделением на затраты по текущим нормам, изменениям норм и отклонениям от норм. 

7. Группировка отклонений от норм по видам, причинам, ответственным.

Для целей анализа отклонений и принятия решений по их устранению на основе сигнальной документации об отклонениях осуществляется их группировка:

 по видам затрат  - затрат основных материалов, прямых трудовых затрат, общепроизводственные расходы, в разрезе мест возникновения затрат, центров ответственности;

 причинам – внешним (конкуренция, цены на ресурсы, поставщики (изменение скидки за счет изменения объема закупки), требования покупателей) или внутренним (проектирование изделия (недостатки в конструкции продукции), изменение технологии, замена сырья и материалов (по габаритам,  качеству, наименованиям),  неисправность оборудования и инструмента, изменение требований по квалификации работ и работников, несогласованность календарных графиков выполнения работ; условия стимулирования труда).

 Учитывается, что отклонения не бывают независимыми – закупили материал по более низкой цене, чем планировали (съэкономили), но качество материала не соответствует техническим стандартам – понесли потери в производстве (брак). 

В практике западных фирм при оценке отклонения применяют коэффициент важности отклонения:

            Кваж.откл. =     отклонение по виду затрат / нормативные затраты,

если Кваж.откл в пределах от 5 -10%% - отклонение несущественное, свыше – следует принимать соответствующие решения. Уровень важности отклонения устанавливается организацией самостоятельно, исходя из наличия запаса резервов и возможности их  оперативного ввода в производство.

Основания для определения важности отклонения также зависят от содержания выбранного вида затрат и того, как он влияет на выполнение работы в целом. Несущественные  отклонения не рассматриваются до тех пор, пока они не приобретут повторяющегося характера или не повлекут потенциальных отклонений в бизнесе.

Часто причинами отклонений являются устаревшие нормативы или неверное бюджетирования, а не выполнение самих работ.

Ответственность за отклонения непосредственно несут те менеджеры тех центров ответственности, где они обнаружены. При этом устанавливается, являлись ли данные отклонения контролируемыми, регулируемыми данным центром ответственности или нет. К ответственности должны привлекаться те менеджеры центров ответственности, которым подконтрольны соответствующие виды затрат и на которые они могут воздействовать.

8. Методы калькулирования: попередельный и позаказный, их модификации (попроцессный, поиздельный и др.)


Калькулирование есть процесс исчисления себестоимости продуктов (единицы продукта, части продукта, группы продуктов) разной степени готовности.

Все методы калькулирования подразделяют на две классификационные группы: попередельные и позаказные.

Попередельный метод калькулирования применяется в производствах, в которых готовые продукты получают в результате последовательного ряда переделов, в каждом из них возникают полуфабрикаты, представляющие законченный продукт передела.

Технологический передел – это часть технологического процесса, совокупность производственных операций, завершающаяся получением законченного полуфабриката, который может быть продан на сторону или использован на следующем переделе собственного производства.

Условия применения попередельного калькулирования:

· массовое производство с технологическими переделами;

· большие массы сырья перерабатываются на первом переделе;

· на последующих переделах перерабатываются полуфабрикаты предыдущих переделов;

· полуфабрикаты могут быть проданы на сторону;

· невозможно группировать прямые издержки по видам и сортам продукции.

Такие особенности присущи металлургической, химической, нефтеперерабатывающей, текстильной промышленности, отдельным отраслям пищевой и легкой промышленности.

При попередельных методах издержки производства группируются по отчетным периодам и распределяются по переделам, стадиям, процессам. Исчисляется усредненная себестоимость произведенных продуктов за определенный период.

В результате последовательного ряда переделов получают конечный продукт, полностью завершенную продукцию данного производства. 

Калькуляционный учет организуется по переделам, а каждый передел завершается калькуляцией полуфабриката. Конечная себестоимость определяется как сумма себестоимости всех переделов, в которых полуфабрикат проходил обработку, изготовление.

Попередельный метод является единственным методом калькулирования, при котором достаточно сложно организовать аналитический калькуляционный учет прямых издержек производства по объектам калькулирования. Объективные условия производства часто таковы, что непрерывные технологические процессы идут в закрытых агрегатах и установках, что затрудняет четкое разграничение прямых издержек. 

В производствах качественно однородной продукции с непрерывным или массовым технологическим процессом, изделия переходят из одного передела к другому, пока изделие не будет готово полностью. Процесс накопления затрат идет параллельно процессу производства. Здесь не требуется подробная детализация затрат по каждой единице продукции. Устанавливаются контрольные счета для каждого передела, и для каждого передела определяются прямые и накладные расходы.  

Особенностями попередельного метода учета являются:

· обобщение затрат по переделам, безотносительно к отдельным калькуляционным объектам;

· списание затрат за календарный период;

· организация аналитического учета к синтетическому счету 20 «Основное производство» для каждого передела.

В условиях массового (поточного) производства однородной продукции используют метод простой калькуляции. Себестоимость единицы продукции в данном случае определяется делением совокупных затрат отчетного периода на количество произведенной продукции.

Модификациями попередельного метода калькулирования являются попроцессный и поиздельный методы.

Попроцессный метод калькулирования применяют в производствах с ограниченной, но регулярно повторяющейся номенклатурой. Калькуляционный аналитический учет издержек производства разграничивают на отдельные процессы изготовления по видам продукции, выполнения работ и услуг. Калькулирование себестоимости заключается в суммировании издержек отдельных процессов и делении результата на число калькуляционных единиц. Калькуляция составляется за определенный период времени: месяц, кватрал, полугодие, год.

Поиздельный метод калькулирования применяется в массовом и крупносерийном производстве многономенклатурной продукции, при котором готовое изделие получают путем соединения частичных изделий (деталей, узлов, агрегатов) в единое целое. Аналитический калькуляционный учет организуется так, что издержки производства группируются по временным периодам и выпускаемым изделиям, в результате чего себестоимость определяют с применением периодической усредненной калькуляции единицы изделия, единицы мощности или другой применяемой калькуляционной единицы.

В случаях серийного производства однородной и регулярно повторяющейся продукции, как правило, существуют остатки незавершенного производства на конец отчетного периода. Тогда стоит задача разделения затрат, накопленных в течение отчетного периода по дебету счета 20 «Основное производство» между готовой продукцией и остатками незавершенного производства. В этом случае составляется калькуляция с пересчетом изготовленных полуфабрикатов в условно готовые изделия. Условная единица представляет собой набор затрат, необходимых для производства одной законченной физической единицы продукции. Она включает затраты основных материалов, заработную плату, общепроизводственные расходы. При этом исходят из двух допущений:

· материальные затраты осуществляются в начале производственного процесса, т.е. в первом переделе;

· прямая заработная плата основных производственных рабочих каждого передела обычно объединяется с общепроизводственными расходы по переделу в статью «добавленные затраты» (это затраты на обработку каждого передела). Предполагается, что добавленные затраты распределяются равномерно в течение всего производственного цикла.

  
Калькулирование затрат может осуществляться:

· методом усреднения, который предполагает, что запасы единиц продукции на начало периода были начаты и закончены в пределах отчетного периода. Незавершенное производство на начало периода полностью игнорируется, корректировка частично готовых в полностью готовые изделия делается только для конечного запаса:

Себестоимость единицы продукции передела = Совокупные затраты отчетного периода передела : (Количество единиц полностью готовой продукции + Количество условных единиц незавершенного производства на конец периода).

Условные единицы незавершенного производства учитываются  как готовые по степени завершенности обработкой (например, если оставшиеся в незавершенном производстве 100 штук продукции укомплектованы (или обработаны) только на 50%, то они расцениваются как 50 условных единиц);

· методом ФИФО, в соответствии с которым обработка каждой единицы продукции происходит по мере того, как новые изделия поступают в обработку, т.е. прежде, чем запущенные в производство предметы труда не будут обработаны, новые материалы не поступят в первый передел:

Себестоимость единицы продукции передела = Совокупные затраты отчетного периода передела : (Количество единиц полностью готовой продукции + Количество условных единиц незавершенного производства на конец периода - Количество условных единиц незавершенного производства на начало периода).

Предполагается, что сначала будут закончены обработкой изделия из незавершенного производства на начало периода, а затем будут запущены в производство новые изделия.

Основным условием для организации позаказного учета производственных затрат является возможность выделить изготовление уникального или выполняемого по специальному заказу изделия или небольшой партии изделий и получить информацию не о средней, а об индивидуальной себестоимости продукции.

Позаказный метод учета себестоимости используется в мелкосерийном производстве продукции или при индивидуальном ее изготовлении (единичное производство) в соответствии с требованиями заказчика – в строительстве, авиационной и судостроительной промышленности. Позаказное калькулирование используется на предприятиях сферы услуг при изготовлении мебели, пошиве одежды по индивидуальным заказам, ремонте автомобилей, телевизоров и оказании прочих услуг.

Выполнение крупного заказа требует значительных материальных, трудовых и иных затрат, но им, как правило, нельзя полностью загрузить производственные мощности предприятия. В производстве одновременно может находиться несколько оригинальных заказов и каждый – в ограниченном количестве, что делает процесс планирования производства и учет затрат достаточно сложным и трудоемким.

Сущность данного метода – все прямые затраты (затраты основных материалов и заработная плата основных производственных рабочих с начислениями на нее) учитываются в разрезе установленных статей калькуляции по отдельным производственным заказам. Остальные – косвенные затраты, учитываются по местам их возникновения и включаются в себестоимость отдельных заказов в соответствии с установленной базой (ставкой) распределения.

 
Объектом учета затрат и объектом калькулирования при этом методе является отдельный производственный заказ, полная фактическая себестоимость которого определяется после его изготовления. При этом под заказом понимается заявка клиента на определенное количество специально созданных или изготовленных для него изделий. Вид заказа определяется договором с заказчиком, в котором оговаривается стоимость, оплачиваемая заказчиком, порядок расчетов, срок выполнения заказа. До момента передачи заказа все относящиеся к нему затраты считаются незавершенным производством. При определении себестоимости изделия общие производственные затраты на каждый заказ делятся на количество единиц продукции, изготовленных по данному заказу. 

Использование позаказного метода калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) требует тщательного и своевременного документирования большого объема расчетов, связанных с распределением косвенных (накладных) видов затрат. На каждый заказ открывается ведомость (карта) аналитического учета производственных затрат, которой присваивается определенный код.

И при попередельном, и при позаказном методах калькулирования себестоимости используется традиционный калькуляционный учет затрат. Особенность учета затрат при позаказном методе состоит в аккумулировании затрат по каждой завершенной партии или заказу в целом, а не за промежуток времени (не по отчетному периоду, как при попередельном методе).   

9. Калькулирование с учетом систем «директ-кост» и «стандарт-кост».

Система «директ–кост» основывается на разделении затрат на постоянные и переменные в зависимости от динамики объемов производства, калькулировании ограниченной, только в части переменных затрат маржинальной себестоимости, которая отражает количество ресурсов потребленных конкретными видами продукции, т.е. индивидуальную себестоимость.


Принципиальное отличие системы «директ–кост» от калькулирования полной себестоимости состоит в отношении к постоянным общепроизводственным расходам. Они, как и общехозяйственные расходы, исключаются из издержек производства, что, в свою очередь, отражается на схеме построения финансового результата (прибыли). В отличие от общепринятой схемы при учете  полной себестоимости, в системе «директ–кост» содержатся два финансовых показателя - маржинальный доход и операционная прибыль.

Маржинальный доход – это разница между выручкой от реализации и переменными затратами, собираемыми на счетах 20 «Основное производство» и  25 «Общепроизводственные расходы», субсчет «Переменные общепроизводственные расходы». 

Порядок расчета маржинального дохода и  операционной прибыли: 

Выручка – Переменные затраты = Маржинальный доход - Постоянные затраты = Операционная прибыль.

«Директ–кост» заостряет внимание руководителей предприятия на изменении маржинального дохода как по предприятия в целом, так и по различным и изделиям. При этой системе разница между продажной ценой и суммой переменных затрат не затушевывается в результате списания доли постоянных расходов на себестоимость конкретных изделий или всей суммы на общие издержки предприятия при тенденции роста удельного веса постоянных расходов.

Порядок отражения операций на бухгалтерских счетах в условиях этой системы следующий. Прямые производственные затраты собираются в дебете счетов 20 «Основное производство» и 23 «Вспомогательные производства» с кредита счетов 10 «Материалы», 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда», 69 «Расчеты по социальному страхованию и обеспечению» и др. Переменная часть общепроизводственных расходов с кредита счета 25, субсчет «Переменные производственные расходы» списываются в дебет счета 20, используя выбранную базу их распределения с дальнейшим отнесением распределенных сумм на соответствующие носители затрат, т.е. эти расходы участвуют в калькулировании продукции и услуг по видам.

Постоянная часть общепроизводственных расходов – кредит счета 25, субсчет «Постоянные  производственные расходы», вместе с общехозяйственными расходами – кредит счета 26 «Общехозяйственные расходы», в конце каждого отчетного периода полностью списываются на результаты продажи продукции за данный период по дебету субсчета 90.2 «Себестоимость продаж».

Сумма фактической себестоимости продукции, законченной производством и переданной на склад, относятся со счета 20 «Основное производство» в дебет счета 43 «Готовая продукция» или счета 90 «Продажи».

Использование системы «директ-кост» на предприятии создает следующие преимущества:

· выявляются изделия с большей рентабельностью для расширения их выпуска;

· проводится эффективная политика цен, появляется возможность использования в конкурентной борьбе демпинга - продажи товаров по заниженным ценам, нижний предел которых не должен быть меньше общей суммы переменных затрат;

· представляется возможным проконтролировать изменение прибыли, вследствие изменения переменных расходов, цен реализации и структуры выпускаемой продукции;

· создаются условия для оперативного контроля за величиной постоянных расходов, так как при учете полной себестоимости часть  нераспределенной суммы накладных расходов переходит из одного периода в другой и поэтому контроль за ними ослабевает;

· расширяются аналитические возможности учета, происходит процесс тесной интеграции учета и анализа.

Процесс калькулирования себестоимости в рамках системы «стандарт–кост» имеет определенные схожие положения с отечественным нормативным методом. Принципиальное отличие «стандарт–кост» заключается в том, что при учете затрат, включаемых в себестоимость, вносится то, что должно произойти, т.е. осуществляется предварительное калькулирование нормативной себестоимости, а не то, что фактически произошло. Возникшие отклонения от норм (стандартов) не относятся на издержки производства, а списываются на финансовые результаты (дебет субсчета 90.2 «Себестоимость продаж»). При этом, система «стандарт–кост» рассматривается как универсальная, т.е. нормативная себестоимость может отражать как полные затраты, так и может быть ориентирована на калькулирование ограниченной себестоимости только в части переменных затрат, как предусмотрено в системе «директ–кост».

Общим для методов  калькулирования ограниченной (маржинальной) себестоимости является то, что часть текущих издержек – постоянные общепроизводственные и общехозяйственные расходы, не включаются в калькуляционные, а возмещаются общей суммой из выручки (или валовой прибыли).

10. Нормативный метод калькулирования, его применение

Нормативный метод применяется в массовом и крупносерийном производстве, при большой и регулярно повторяющейся номенклатуре продукции. Его можно применять в совокупности с попередельным или позаказным методами калькулирования, при наличии соответствующей нормативной базы.

При нормативном методе калькулирования основную роль играет нормативная калькуляция себестоимости по каждому изделию, полуфабрикарт, узлу. Она составляется на основе действующих норм прямых издержек и сметной величины косвенных издержек.

Нормативная себестоимость является предварительной, исчисленной до начала месяца или квартала. В течение месяца ведут оперативный учет изменения действующих норм и отклонений от действующих норм, на основе надлежаще оформленных первичных документов  по каждому изделию, выпускаемому в данном периоде.

  
По истечении месяца на основании предварительной нормативной калькуляции, скорректированной на сумму издержек, связанных с изменением и отклонениями от действующих норм определяется фактическая себестоимость каждого изделия и общего выпуска продукции:

Фактическая себестоимость = Нормативная себестоимость +(-) Изменение норм +(-) Отклонение от норм

Таким образом, при нормативном методе изменение норм и отклонения от норм списываются  на себестоимость. Калькуляция себестоимости заключается в корректировании нормативной себестоимости изделия на сумму изменения норм, отклонений от норм, выявленных по каждому изделию, и пропорциональному распределению между изделиями суммы неучтенных отклонений от норм.

11. Формы калькуляций: плановая, нормативная, фактическая


Помимо видов (полная, производстченная, маржинальная)  существуют также формы себестоимости, которые может принимать каждый ее вид:

· плановая себестоимость устанавливается на основании прогрессивных норм расхода сырья и материалов, трудоемкости изготовления, затрат на обслуживание и управление.

Она определяет предельный уровень затрат на продукцию, допустимый в соответствующем плановом периоде при запланированном объеме производства и продаж. Плановая себестоимость определяет работу предприятия на определенный плановый период.

· нормативная себестоимость рассчитывается на основе действующих текущих (средних) норм расхода ресурсов. 

Ее применяют для организации учета фактических затрат на изделие с выявлением суммы изменений и отклонений норм за период. В отличие от плановой, нормативная калькуляция охватывает больший круг калькуляционных единиц (на деталь, узел, изделие).

· фактическая (отчетная) себестоимость – это расчет фактической себестоимости по той же структуре затрат, что принята в плановой калькуляции, а также расходов и потерь, не предусмотренных в ней. 

Периодичность составления равняется году, а при организации оперативного учета и контроля по отклонениям фактическую калькуляцию составляют по мере необходимости.

12. Отчетные калькуляции, их оценка и анализ, использование в управлении

Отчетная калькуляция – это расчет фактической себестоимости по той структуре затрат, что принята в плановой калькуляции, а также расходов и потерь, не предусмотренных в ней. 

Периодичность составления отчетных калькуляций обычно равняется году, а при организации оперативного учета и контроля по отклонениям отчетную калькуляцию составляют по мере необходимости.

Отчетная фактическая себестоимость формируется по данным калькуляционного учета об издержках производства за определенный отчетный период.

При этом калькуляционный учет может основываться на использовании традиционных методах калькулирования - попередельный, позаказный, и современных системах управленческого учета - «директ-кост», «стандарт-кост».

С позиций управления издержками производства и решения на основе этой информации многих управленческих задач можно отметить некоторые ограничения традиционных методов калькулирования.

Традиционные системы калькулирования себестоимости были созданы, когда предприятия производили небольшое количество продукции и основными заводскими расходами были затраты на труд основных производственных рабочих и на основные материалы, а накладные расходы были невелики. В настоящее время при широком ассортименте производимых продуктов, современной технологии их  изготовления, затраты на труд основных производственных рабочих представляют небольшую часть совокупных затрат, а накладные расходы, наоборот, постоянно возрастают. Усредненное распределение накладных расходов на продукты, используемое в планово – учетной практике при калькулировании, тем более на базе уменьшающихся затрат на труд основных производственных рабочих, искажают производственные затраты и не отражают вклад определенных ресурсов при производстве конкретных продуктов, 

Традиционные системы калькулирования себестоимости отвечают целям внешнего финансового учета – распределение округленных затрат между себестоимостью реализованной продукции и себестоимостью запасов на совокупном уровне, т.е. не требуется расчета точной себестоимости конкретных продуктов.

Информация об индивидуальной себестоимости конкретных продуктов (маржинальной себестоимости)  важна для выявления рентабельных видов продукции, управления издержками их производства и, следовательно, решения задач обеспечения конкурентоспособности организации на рынке.

Другое ограничение традиционных систем состоит в том, что учетные операции в рамках этих систем направлены на выявление и отражение в конечном итоге фактической себестоимости после того, как продукция уже произведена и управленческие воздействия становятся неприемлемыми. При позаказном и попроцессном методах фактическая себестоимость продукции складывается путем непосредственного учета фактических затрат, а при нормативном методе – через отклонения от норм по фактическим результатам осуществления производственного процесса.

 
Современные системы калькулирования - «стандарт-кост» и «директ-кост», более универсальны. Содержащаяся в них информация позволяет не только решать традиционные задачи, но и прогнозировать экономические последствия принимаемых решений. Современное калькулирование лежит в основе оценки выполнения принятого предприятием или центром ответственности плана. Оно необходимо для анализа причин отклонений от плановых заданий по себестоимости. Данные фактических калькуляций используются для обоснования экономической эффективности внедрения новой техники, выбора современных технологических процессов, проведения мероприятий по повышению рентабельности и качества продукции.

Тесты.

1. По степени оперативности и учета затрат выделяют системы:

а) учета фактических затрат и нормативных (плановых) затрат;

*б) система «директ-костинг»;    

       в) учета полных затрат.


2. Использование принципа «пропорциональности» для распределения косвенных затрат означает, что:

*а) величина распределяемых затрат и величина выбранной базы распределения должны находиться в пропорциональной зависимости;

б) величина распределяемых косвенных затрат должна находиться в пропорциональной зависимости от величины прямых затрат;

в) база распределениядолжна находиться в пропорциональной зависимости от продолжительности отчетного периода.

3. Дифференциация баз распределения косвенных затрат предполагает, что:

*а) могут использоваться различные базы распределения для различных статей затрат и различных мест возникновения затрат;

б) для каждого отчетного периода должны использоваться различные базы распределения;

в) различные базы распределения должны использоваться для составления нормативных (плановых) и фактических калькуляций. 

4. В управленческом учете при позаказном методе калькулирования себестоимости при списании по нормативу общепроизводственных расходов будет

а) кредитоваться счет «основное производство»;

*б) кредитоваться счет «общепроизводственные расходы»;

      в) дебетоваться счет «общепроизводственные расходы».

5. В управленческом учете при распределении общепроизводственных расходов на заказ, самым лучшим считается следующий коэффициент:

а) фактические накладные расходы, деленные на фактический объем;

б) планируемые накладные расходы, деленные на фактический объем;

*в) планируемые накладные расходы, деленные на планируемый объем.

6. В условиях калькулирования полной фактической производственной себестоимости прямые затраты

*а) соотносятся с объектом калькулирования в момент возникновения;

б) соотносятся с объектом калькулирования в конце месяца;

в) соотносятся только с выручкой.

7. В условиях массового производства индивидуальная выработка определяется по данным

а) индивидуальных нарядов;

*б) рапортов о выработке в сочетании с маршрутными листами;

в) материального отчета цеховой кладовой.

8. Метод учета раскроя по партиям предполагает

*а) сравнение данных фактического использования материалов с данными их использования по технологической документации;

б) периодическое составление отчета о фактическом выпуске готовой продукции и отпущенного материала;

в) периодическое проведение инвентаризации остатков материалов в цехах.

9. Добавленные затраты – это:

*а) сумма прямых трудовых затрат и общепроизводственных расходов;

б) сумма прямых материальных и прямых трудовых затрат;

в) все производственные затраты;

г) все периодические затраты.  


ТЕМА 4 (30). Составление и учет сметы расходов по местам возникновения и центрам ответственности. 

1. Определение мест возникновения расходов и аналитических центров ответственности.

Места возникновения расходов (МВЗ) – это пространственно или функционально разграниченные внутренние сферы деятельности организации, в которых издержки возникают и которые несут ответственность за данные конкретные издержки, их величину, экономию и т.п.

В качестве МВЗ могут быть структурные единицы или подразделения организации, в которых происходит первоначальное потребление ресурсов, выделенные как планово-учетные единицы, обеспечивающие контроль определенной совокупности издержек. Они расчленяются на две главные среды формирования издержек: производственную и непроизводственную.

В производственной сфере выделяются основные МВЗ – основные цеха по производству продукции или производящие побочную продукцию и услуги, а также ведущие исследования и проектные работы.

Непроизводственная сфере – это подразделения, занятые планированием производства, его управлением, учетом и контролем, а также обслуживанием деятельности организации и ее персонала.

             К МВЗ относятся также фиктивные или условные планово-учетные единицы, не имеющие конкретной привязки к производственной или непроизводственной сферам. Они возникают в результате разделения сфер ответственности, часть которых находится вне организации, или они не могут быть идентифицированы с конкретными МВЗ, либо их значение невелико, издержки не планируются или возникают спонтанно. Затраты условных МВЗ целесообразно группировать как самостоятельные объекты учета (например, та часть общецеховых расходов, которая не относится к конкретным управленческим службам цеха).

Структурные подразделения определенным образом соподчинены, например – «цех – участок - бригада», поэтому  и аналитический учет по МВЗ должен строиться по иерархическому принципу.

             Состав МВЗ устанавливается на определенный период и закрепляется распоряжением руководителя предприятия. Подробность аналитической работы по этим МВЗ зависит от целесообразности выделения объектов с точки зрения трудоемкости учета и возможной эффективности использования получаемой информации.


Разнообразие МВЗ требует их систематизации, причем в первую очередь должна быть принята во внимание принадлежность отдельных видов издержек к определенной службе, месту, сфере деятельности. В целом исходя из общей схемы производственного процесса в качестве совокупных МВЗ проще и целесообразнее начать группировку по этапам производственного цикла:

· снабжение предметами труда;

· собственно производство продукции (выполнение работ, оказание услуг);

· обслуживание производственного процесса;

· сбыт готовой продукции;

· управление производственно-хозяйственной деятельностью предприятия.

Все службы, принимающие участие в производственном процессе, тесно взаимосвязаны и не могут в рамках одного предприятия существовать обособленно. Однако каждая из них имеет свои условия формирования затрат, и, следовательно, степень детализации по МВЗ для каждого предприятия индивидуальна.


Центр ответственности (ЦО) – сегмент, определенное направление деятельности организации, ответственность за результаты по которому может быть возложена на одно или несколько структурных подразделений, возглавляемых менедрежами, обладающими делегированными полномочиями и отвечающими за результаты этого сегмента. ЦО также могут выступать как объекты учета, аналитической детализации и группировки результатов. Примеры сегментов – регион, отдельные магазины, сервисные центры, структурные подразделения или отделы предприятия, продуктовые линии, группы покупателей.


Деление организации на центры ответственности представляет собой один из аспектов сегментации бизнеса. 

Виды центров ответственности (ЦО)

	Виды центров ответственности
	Показатель, контролируемый руководителем  ЦО и составляющий основу его мотивации

	Центр затрат
	Расходы 

	Центр доходов
	Доходы (выручка) 

	Центр прибыли
	Прибыль = Доходы – Расходы

	Центр инвестиций
	Рентабельность активов = Прибыль/Стоимость активов = (Доходы-Расходы)/Стоимость активов 



ЦО по отношению к процессу производства классифицируются на основные и функциональные. 

Основные ЦО обеспечивают контроль затрат в местах их возникновения: производственный комплекс отвечает за затраты цехов, входящих в него, цех – за затраты входящих в него участков, участок – за затраты бригад.

Функциональные центры распространяют контроль на многие места их возникновения, если затраты в них формируются под влиянием данного центра. К таким ЦО можно, например, отнести отдел главного энергетика, отвечающий за затраты на тепло и электроэнергию, воду и сжатый воздух по предприятию в целом.


В ряде случаев, МВЗ могут совпадать с ЦО. Однако зона ответственности ЦО значительно шире, чем мест возникновения затрат. Так объем потребления производственных ресурсов в МВЗ зависит не только от усилий производственных коллективов, но и от работы технических и снабженческих служб предприятия. ЦО может вбирать в себя несколько производственных МВЗ.

Понятия МВЗ и ЦО появились в связи с децентрализацией управления организации, с выделением достаточно самостоятельных подразделений, имеющих статус центров затрат, центров прибыли, центров инвестиций. В ряде случаев МВЗ могут совпадать с такими  ЦО как центры затрат.


Создание МВЗ и ЦО различных типов зависит от многих факторов – масштаба деятельности организации, многофункциональности этой деятельности, численности персонала, организационной структуры управления, технологии производства и др.


Определение состава ЦО требует индивидуального подхода  для каждого предприятия и определенной подготовительной работы. Но есть общие условия, необходимые для перехода к управлению через ЦО:

· осознанное решение высших управляющих о децентрализации управления, о делегировании части общих финансовых управленческих полномочий и ответственности на более низкие уровни управленческой структуры;

· необходимо перестроить организационную структуру предприятия в виде совокупности ЦО так, чтобы каждый нижний уровень управления был подчинен верхнему, а совокупность линий ответственности представляла иерархическую структуру соподчиненности

· вся деятельность предприятия должна быть покрыта ЦО, связанными между собой линиями ответственности и обеспечены необходимой информационной инфраструктурой.

Информационная структура системы ЦО основывается на трех принципах:

1. Выбор и утверждение области ответственности каждого ЦО, подбор показателей, характеризующих задачи и ответственность адекватными количественными величинами. Менеджер ЦО может нести ответственность только за те статьи издержек и доходов, которые он может контролировать.

2. Персонификация планово-учетной документации, обеспечивающая локализацию данных о результатах деятельности конкретного ЦО.

3.  Менеджер ЦО обязан не только представлять отчетность о фактических издержках и результатах деятельности, но и составлять сметы на предстоящий период в рамках контролируемой ими деятельности.

2. Структура организации и места возникновения затрат


Создание рациональной организационной структуры важно для всей последующей деятельности предприятия.

Под организационной структурой понимается  состав, величина, размещение, ответственность и подчиненность отдельных подразделений, объединяемых общим аппаратом управления для выполнения определенных функций, зарегистрированных в уставе организации.

В организационной структуре места возникновения затрат (МВЗ) – основное производственное звено предприятия (цех, участок, бригада). От работы МВЗ полностью зависят результаты деятельности всего предприятия. В конечном итоге, управление предприятием сводится к  тому, чтобы в МВЗ своевременно и качественно выполнялась работа, необходимая для своевременного изготовления  конечной продукции, поступающей на рынки сбыта. МВЗ в производственном процессе специализируются по видам выпускаемой продукции, стадиям обработки изделия, характеру участия в технологических процессах, видам используемых материалов и сырья.   


Основная задача начальника цеха – своевременное и качественное изготовление закрепленной за цехом продукции; использование выделенных цеху ресурсов в соответствии с установленными нормативами расходования сырья, материалов, энергии, заработной платы, а также нормативов техники безопасности и санитарного состояния цеха.


Начальник вспомогательных  и обслуживающих цехов ответственен за бесперебойное обслуживание основных цехов.

Руководители участков (нач.участка, мастер) осуществляют оперативное управление производством и персоналом на участке. Они выполняют следующие функции:

· распределяют полученные производственные задания по бригадам;

· организуют и контролируют ход выполения этих заданий;

· обеспечивают режим экономии, трудовую и производственную дисциплину на участке, соблюдение техники безопасности;

· следят за исправностью оборудования, инструментов и приспособлений, качеством продукции и работ.

Бригадиры получают задания от мастера, распределяют их среди раборих, организуют выполнение и контроль  заданий.

3. Децентрализация управления и делегирование ответственности как основа выделения аналитических центров.

При построении организационной структуры управления выделяют следующие принципы:

· централизованное управление;

· децентрализованное управление.

Централизованное управление  и контроль осуществляется сверху вниз. Централизованное управление относится к бюрократическому типу управления и характеризуется высокой степенью разделения труда в организации, жесткой иерархией управления и контроля, низкими адаптивными и коммуникативными возможностями. Данный тип управления эффективен в кризисных ситуациях. В ценрализованных организациях, как правило, выделяются центры затрат (МВЗ).

Децентрализованное управление относится к предпринимательскому типу управления, легко приспосабливается к постоянным изменениям внешнего окружения, потребностям рынка.   Строится на основе выделения ЦО различных типов, для каждого из которых определяется статус – совокупность показателей, отражающих характер  его ответственности. ЦО наделяются большими полномочиями осуществлять самостоятельно производственно-экономические операции и несут полную ответственность за их выполнение. В зависимости от статуса принято выделять:

· центры расходов (ответственность за понесенные расходы);

· центры доходов (ответственность за полученные доходы);

· центры прибыли (ответственность как за понесенные расходы, так и за полученные доходы);

· центры инвестиций (ответственность за отдачу инвестиций).

Основные типы центрав ответственности в организационной структуре предприятия: 

	                                                    Центры ответственности

	Центры расходов (цехи предприятия)
	Центры прибыли
	Центры инвестиций

	Заготовительный
	Предприятие №1
	Организация (правление или директор)

	Обрабатывающий
	
	

	Сборочный
	
	

	Обрабатывающий
	Предприятие №2
	

	Сборочный
	
	


Необходимость децентрализации, т.е. распределение полномочий между различными структурными подразделениями и уровнями управления предприятия, в управленческом учете связана с тем, что:

· для принятия решений у менеджера центра ответственности больше информации о местных условиях. Для централизованного принятия решений зачастую недостает информации. Более того, передаваемая по уровням управления информация может быть неполной или дана намеренно искаженной;

· менеджеры центров ответственности могут принимать своевременные решения;

· деятельность менеджеров центров ответственности становится более мотивированной, если они могут проявлять собственную инициативу;

· небольшое подразделение имеет преимущества “дружного коллектива” при решении определенных задач;

· высшее управление, освободившись от бремени ежедневных решений, может сфокусироваться на стратегическом планировании для всего предприятия. 

Повышение самостоятельнсоти при децентрализованном управлении должно компенсироваться усилением контроля со стороны высших органив управления предприятия. Принимаемые в ЦО решения  должны соответствовать финансово-экономической политике организации в целом. 

4. Центры расходов действительные и номинальные.

Центр расходов (ЦР) – производственная единица, в которой имеет место потребление ресурсов и накопление издержек. Менеджер ЦР несет ответственность только за расходованием  ресурсов в соответствии с доверенной ему сметой (бюджетом). Цель менеджера центра затрат – долговременная минимизация издержек производства. При этом за конкретные доходы и прибыль он конкретной ответственности не несет. Их деятельность  оценивается на основе бюджета и отчета о фактических затратах.


В состав бюджета ЦР включают:

· бюджет производства;

· бюджет затрат на оплату труда;

· бюджет потребности в мощностях;

· бюджет общепроизводственных расходов;

· бюджет производственной себестоимости.

Исходя из  возможности планирования и учета издержек производства, потребности управления и контроля, степень однородности и ценности отдельных изделий, ЦР подразделяют на действительные и номинальные.

В действительных ЦР реальными объектами калькулирования выступают конкретные продукты (изделия, заказы).

Если в производственных процессах  ЦР создается продукция, но сами они не входят в состав продукции, не являются изделиями или услугами и потому не рассматриваются в качестве реальных объектов калькулирования, то такие ЦР считаются номинальными.

Отождествление объектов калькулирования с номенклатурой продукции является ошибочным. Во многих массовых многономенклатурных производствах калькуляция всех типов, размеров и сортов выпускаемых изделий не представляет практического интереса.

Калькуляционные единицы в таком случае – это укрупненные комплексы однородных, близких видов изделий, по которым необходима информация об их себестоимости.

Центры расходов отличаются от мест возникновения затрат тем, что представляют собой группировки затрат в аналитическом учете по отдельным работам, операциям, функциям внутри производственных подразделений с целью обеспечить дополнительные точки контроля затрат в подразделении и осуществить более точное распределение косвенных расходов по объектам калькулирования.

5. Инвестиционные аналитические центры (центры капиталовложений).

Прибыль – это цель деятельности любого бизнеса и источник его развития. В управленческом учете в качестве инвестиционных аналитических центров выделяют центры прибыли и центры инвестиций.

Центры прибыли (ЦП) – центры ответственности, от которых в большей степени зависят главные определяющие прибыль элементы, то есть объем продаж, продажная цена, переменные и постоянные издержки. Менеджер несет ответственность за доведенные ему задания по формированию прибыли той части бизнеса, которая им курируется. Следовательно, он полностью контролирует как формирование доходов от реализации продукции, так и объем затрат на ее изготовление. По сути, ЦП отвечают за превышение доходов над расходами, т.е. – за прибыль. При этом сумма прибыли ЦП и сумма общей прибыли организации могут не совпадать.

 
Центр формирует условную прибыль, но добиваясь ее заданной величины, ЦП оказывает безусловное положительное влияние на общий финансовый результат организации. Центры прибыли оцениваются посредством разработки отчетности, имеющей много общего с отчетом о прибыли на уровне всего предприятия на предмет выполнения планового объема реализации и плановых издержек;

Центр капиталовложений (ЦК) – центры, ответственные за формирование и использование активов предприятия. Менеджер отвечает за выполнение инвестиционных проектов, за экономию инвестиционных ресурсов. Менеджер несет ответственность за эффективность производственных вложений в основные средства центра.  Основным контролирующим показателем ЦК является уровень прибыли на инвестированный капитал. Поэтому в центрах ЦК контролируют и затраты, и доходы, и инвестиции.

Часто центры инвестиций накладываются на центры прибыли, особенно на высших уровнях управления.

6. Центры расходов по закупкам материалов и товаров

 Центры расходов по закупкам материалов и товаров – это центры ответственности, связанные с осуществлением снабженческо-заготовительной деятельности. Менеджер несет ответственность за операции по обеспечению предприятия  предметами труда, необходимыми для изготовления продукции: приобретение у постащика материалов, топлива и др. предметов; собственные заготовки сырья и материалов; провоз, погрузка и выгрузка приобретенных и заготовленных предметов; организация хранения, подсортировки и контроля качества сырья и материалов и т.п. Цель менеджера – оптимизация необходимого уровня запасов материалов и др. предметов труда.


Деятельность данного ЦО оценивается в показателях объема снабжения и фактической себестоимости приобретенных предметов труда и других товаров относительно бюджетных  показателей закупки.

7. Составление (расчет) сметы расходов по местам возникновения и центрам ответственности

Текущие затраты являются объектом краткосрочного  планирования. Они обуславливаются текущими условиями, материальными, кадровыми и финансовыми ресурсами, которыми располагает предприятие, и в значительной степени – качеством перспективного планирования.


Текущие затраты отражаются в сметах (годовой, квартальной, месячной) для предприятия в целом, отдельных  МВЗ, ЦО и отдельных элементов расходов.


Текущие сметы конкретизируют перспективный план с учетом изменения внешних условий и состояния предприятия.


Смета – важный инструмент управления и контроля за функционированием МВЗ, ЦО. Сравнивая фактический уровент различных элементов расходов со сметным, плановым, менеджер в силах выявить отклонения и внести коррективы в ход производства.


Смета находит применение при оценке эффективности работы ЦО, его руководителей, при мотивации и стимулировании их деятельности.


В целях отражения изменяющихся условий и вновь появившейся информации целесообразно осуществлять непрерывное или скользящее составление квартальных и месячных смет.


В управленческом учете в западных фирмах используется понятие «бюджет», в отечественной практике - «смета».


Бюджеты, как правило, рассчитываются на один, следующий год с учетом особенностей выполняемых МВЗ, ЦО функций, контролируемых и регулируемых расходов.


Процесс составления сметы должен идти снизу вверх – от руководителей, которые несут ответственность за ту или иную сферу деятельности, к тем, кто координирует функционирование предприятия в целом. По мер продвижения смет снизу вверх должны происходить их балансирование и корректировка.


Сметы расходов составляются по МВЗ, ЦО как лимиты расходов на определенный период (год, квартал, месяц) с детализацией по статьям затрат.


Требования к составлению смет расходов:

· назначение МВЗ, ЦО и лиц, отвечающих за контроль издержек;

· определение статей издержек, по которым на менеджера возложена ответственность;

· назначение сумм издержек, которые могут расходоваться при любых обстоятельствах;

· обеспечение аналитического учета фактических издержек по статьям сметы.


В состав смет (бюджетов, планов)  включаются:

· план производства;

· бюджет прямых материальных затрат;

· бюджет затрат на оплату труда;

· план потребности в мощностях;

· план общепроизводственных расходов;

· бюджет производственной себестоимости.


Основой расчета смет расходов по ЦО (МВЗ)  является бюджет продаж.

Бюджет продаж это программа, в которой устанавливают объем, номенклатуру и ассортимент реализуемой продукции, определяющих план производства предприятия в тех случаях, когда спрос выступает фактором, ограничивающим объем производства. Бюджет продаж является основой для планирования совокупного дохода от реализации и экономического результата – прибыли.

Бюджет продаж = Объем продаж * Цена продажи

Бюджет производства – план выпуска продукции в физических единицах измерения продукции. Бюджет производства должен учитывать бюджет продаж, производственные мощности, увеличение или уменьшение запасов готовой продукции за период:

Выпуск = Объем  продаж + Запасы готовой продукции на конец отч.периода - Запасы готовой продукции на нач.отч.периода.

После согласования смет их сводят в обобщенную смету, по утверждении которой соответствующие сметы направляются во все центры ответственности предприятия.

8. Смета прямых (одноэлементных) расходов


На основе бюджета производства производится расчет смет прямых (одноэлементных) расходов. Существуют различные способы количественной оценки конкретных статей расходов. В производственной деятельности можно ориентироваться на нормативные затраты как основу калькуляции себестоимости объема выпуска, запланированного в смете. Отправной точкой могут служить данные прошлых лет с учетом изменения условий в будущем. 

Сметы прямых расходов включают:

· смета прямых материальных затрат (предметов труда) показывает общие потребности производства по основным материалам, необходимый объем закупок основных материалов с учетом потребностей производства, срокам закупки  и создания необходимого запаса материалов на складе. Смета прямых материальных затрат составляется в разрезе видов (сортов) материалов, с учетом прогноза закупочных цен на материалы. Совокупная смета прямых материальных затрат с учетом планируемых цен закупок определяется:


Закупка материалов = (Объем производства + Запасы материалов на конец отч.периода – Запасы материалов на нач. отч.периода) * Цена материалов


При составлении сметы прямых материальных затрат исходят из неизменности норм расхода материалов и цен на них. Однако в случаях изменения этих параметров в течение планируемого периода показатели сметы пересчитываются. 


Изменение норм расхода обычно бывает следствием внедрения новых видов технологического оборудования, оснастки, новых технологий. 


Цены на сырье, материалы зависят от качественных характеристик, их потребительских свойств, колебаний спроса и предложения, объема закупки, способов доставки и других факторов.


План закупки детализтруется в разрезе отдельных поставщиков материальных ресурсов, по срокам поставки, условиям доставки и формы оплаты.

· смета прямых затрат на основной труд определяет необходимое рабочее время в часах и затраты на труд. Смета прямых затрат на труд составляется с учетом вида работ, тарифных ставок по видам работ:

Затраты труда  = Объем производства * Трудоемкость изготовления единицы продукции * Стоимость 1 чел.-час.


Правильное планирование величины прямых трудовых затрат имеет важное значение в связи с тем, что этот показатель нередко служит базой для распределения косвенных расходов и поэтому влияет на точность калькулирования себестоимости единицы продукции.

9. Жесткие и гибкие сметы.

Жесткие сметы – это сметы, рассчитанные на конкретный уровень деловой активности предприятия, т.е. в жеской смете доходы и расходы планируются исходя из одного уровня реализации (продаж).

Понятие гибкой сметы (бюджета)  определяется  двояко:

1) гибкий бюджет - это совокупность бюджетов, рассчитанных для нескольких уровней деловой активности (диапазона деловой активности) т.е. включают несколько альтернативных вариантов объмов продаж (производства), в том числе и вариант жесткой сметы. В этом смысле гибкий бюджет - это совокупность жестких смет (бюджетов).

В этой трактовке гибкий план используется до начала отчетного периода, когда менеджеры рассматривают и оценивают несколько вариантов развития событий.

2) гибкий бюджет - это план, рассчитанный для фактического уровня деловой активности, но с использованием плановых показателей (например, цен реализации продукции, стоимости приобретаемых ресурсов и т.д.).

В этой трактовке гибкий бюджет используется после окончания отчетного периода для контроля исполнения выбранной (жесткой) сметы и для анализа отклонений между фактическими и плановыми показателями. В отечественной (советской) практике это называлось «план в пересчете на факт».

"Гибкий бюджет" - это определение величины некоторого показателя на основе планового значения, приходящегося на единицу продукции, и фактического количества произведенной и / или реализованной продукции.

При классификации затрат на переменные и постоянные учитывается, что затраты по некоторым статьям должны меняться, если изменяется объем деловых операций, поскольку изменяется загрузка. Расходы по другим статьям должны оставаться на постоянном уровне. Для составления гибкой сметы используют уравнение, по которому корректно определяются затраты для любого уровня производственной деятельности:

Гибкая смета = Переменные затраты на единицу продукции по видам затрат * Факт.объем продаж (или производства) +  Совокупные постоянные расходы (по жесткой смете),

где       переменные затраты на единицу продукции

по видам переменных затрат =  совокупные переменные затраты по видам затрат : объем производства (продаж) по вариантам, в т.ч. и по варианту жесткой сметы.


На основе разработки гибких смет производится факторный анализ отклонений, позволяющий корректно сопоставлять сметные (плановые, нормативные) и фактические показатели, т.е. плановые показатели производственных факторов (затраты материала, цена материала, затраты труда, ставка оплаты труда и др.) должны быть откорректирована на фактический выпуск.

Факторный анализ отклонений предполагает разделение возникших отклонений по факторам (причинам), вызвавшим их появление.

Выявление факторов отклонений призвано:

· определить виновников возникших неблагоприятных отклонений с целью персонификации ответственности;

· предотвратить, нейтрализовать факторы, приведшие к неблагоприятным отклонениям.

10. Планирование накладных расходов.

 Накладные расходы – это многоэлементный комплекс статей затрат (табл.3). Накладные расходы не составляют непосредственно субстанцию продукта, они необходимы для его производства и продажи, для управления организацией. Накладные расходы планируются и учитываются как отдельный комплекс и распределяются по видам конкретных продуктов при помощи косвенных усредненных расчетов пропорционально выбранной базы распределения.

План общепроизводственных   затрат отражает затраты на содержание производственной инфраструктуры, необходимой для выполнения производственного плана.

Статьями плана (сметы) общепроизводственных затрат могут быть:

· оплата труда работников, обслуживающих оборудование, машины, механизмы и транспортные средства;

· амортизация производственного оборудования, машин, механизмов и транспортных средств;

· ремонт основных средств цехового назначения; внутризаводское перемещение грузов и материалов;

· содержание аппарата управления цеха;

· содержание прочего цехового персонала;

· амортизация зданий, сооружений, инвентаря цехового назначения;

· другие статьи затрат общецехового назначения.

Основными методами планирования общепроизводственных расходов (в разрезе отдельных статей) являются:

· калькулирование на основе расчета плановой ставки начисления (вспомогательные материалы);

· технологическое нормирование (затраты на отопление и освещение производственных помещений, рассчитываемые исходя из норм освещенности (обогрева) и площади производственных помещений);

· сметное планирование (например, фонд оплаты труда общепроизводственных рабочих);

· расчетные матоды (например, амортизация производственных помещений).

Сметное планирование косвенных расходов состоит в расчете коэффициента накладных расходов (ставки распределения):

Кнр = Общая планируемая сумма накладных расходов по статьям / Затраты труда (в час.)

Коэффициенты по ЦО устанавливается ежегодно в начале отчетного периода и применяются в течение года.

Причинами, по которым предварительный расчет установления накладных расходов предпочтительнее определению фактических коэффициентов по итогам каждого месяца, являются следующие.

1. Коэффициенты накладных расходов, рассчитываемые ежемесячно, могут быть сильно искажены из-за специфических отклонений в том или ином месяце. Например, затраты на отопление будут выше зимой, чем в теплое время года. Объем производства может быть подвержен месячным изменениям ввиду праздников, массовых отпусков, сезонных колебаний спроса на продукцию и т.д. Каждое из этих явлений заставляет коэффициент варьировать из месяца в месяц.

Пример.

Постоянные накладные расходы компании составляют 240 000 д.е. в год, а месячная производственная деятельность варьирует в пределах от 4 000 до 10 000 час. Поэтому по отношению к постоянным накладным расходам месячные ставки накладных расходов будут меняться следующим образом:

Месячные НР, д.е.


20 000         20 000

Месячное производство, ч.
         
  4 000         10 000

К нрф.




      5                 2

Постоянные НР остаются неизменными каждый месяц, но месячное производство меняется из-зи специфических отклонений (праздники, отпуска, эпидемия гриппа, спрос). Таким образом, ставки накладных расходов за 1час. меняется от 2 д.е. до 5 д.е. 

Нецелесообразно допускать, чтобы на идентичные заказы в один месяц относилось 5 д.е., а в другой – 2 д.е.

Такие плавающие ставки НР нетипичны для обычных, нормальных производственных условий.

Фиксируется конкретный уровень постоянных НР исходя из планового объема производственной деятельности на год.

2. Применение предварительно установленных коэффициентов позволяет оперативно определять себестоимость изделий. Прямые затраты на сырье и материалы, прямые затраты на труд могут быть отнесены на издения сразу. НР, если их коэффициенты рассчитываются только по итогам месяца, не могут быть отнесены на изделия ранее этого срока. Применение заранее установленных коэффициентов позволяет распределить НР по изделиям одновременно с отнесение прямых затрат.

В свою очередь, оперативная информация о себестоимости необходима для формирования цен на продукцию, определения прибыли.

3. Расчет коэффициентов НР раз в год требует меньших усилий, чем ежемесячно.

Коэффициент накладных расходов – это средняя годовая ставка, базирующаяся на соотношении всех накладных расходов за год, годового объема производственной деятельности, которая более полно отражает нормальные производственные условия, обычные соотношения совокупных затрат и объема продукции, чем месячная ставка, рассчитанная по фактическим данным о совокупных затратах и объемах производства (продаж).

План общехозяйственных расходов отражает затраты на содержание в предстоящем бюджетном периоде обеспечивающей инфраструктуры по предприятию в целом.

Статьями сметы (плана) общехозяйственных расходов могут быть:

· заработная плата аппарата управления предприятием;

· командировки и перемещения;

· содержание пожарной, военизированной и сторожевой охраны;

· амортизация основных средств и их содержание;

· охрана труда;

· подготовка кадров;

· организованный набор рабочей силы;

· налоги, сборы и отчисления;

· непроизводительные затраты и др.

План коммерческих затрат отражает затраты, связанные со сбытом продукции в предстоящем бюджетном периоде. Поскольку часть статей коммерческих затрат может носить прямой характер по отношению к видам продукции, а часть - косвенный, желательно при составлении плана коммерческих затрат разделить затраты на две названные группы.


Планирование накладных расходов тесно связана с применяемым методом калькулирования себестоимости и, следовательно, оказывает влияние на величину прибыли.


При расчете прибыли, когда фактические объемы производства (продаж) отличаются от плановых, необходимо исходить из особенностей учета накладных расходов и расчета ставок при оценке запасов, заложенных в  методе калькулирования полной себестоимости и в методе калькулирования маржинальной (ограниченной) себестоимости.


При калькулировании полной себестоимости накладные расходы включаются в производственную себестоимость в фактическом размере по периодам. Когда объемы производства (продаж) отличаются от плана, возникает  проблема избытка (недостатка) списания накладных расходов, требующая соответствующей корректировки производственной себестоимости. Кроме того, в производственной себестоимости запасы оцениваются по ставке полных затрат, что может привести к искажению прибыли.


При калькулировании себестоимости по переменным затратам корректировка на недостаток (избыток) возмещения накладных расходов не производится. Постоянные накладные расходы учитываются в совокупных расходах по плановой величине и в тот период, когда они понесены. Запасы при этом методе оцениваются и включаются в производственную себестоимость по ставке переменных затрат, в результате величина прибыли не искажается.

11. Группировка и учет расходов по местам возникновения и аналитическим центрам ответственности.

При группировке расходов по МВЗ и ЦО на счетах управленческого учета следует обобщать информацию не только о фактических издержках по статьям сметы, но и о запланированных издержках по тем же статьям в разрезе МВЗ, ЦО.

Для учета издержек по МВЗ, ЦО можно рекомендовать выделение отдельной группы счетов второго (третьего, четвертого) порядка, имеющих самостоятельную систему записей на счетах и самостоятельную балансовую увязку оборотов и сальдо по счетам.

Для учета издержек по МВЗ, ЦО может быть рекомендована следующая обособленная группа счетов второго порядка:

203 «Основное производство по центрам ответственности»;

233 «Вспомогательное производство по центрам ответственности»;

253 «Общепроизводственные расходы по центрам ответственности»;

263 «Общехозяйственные расходы по центрам ответственности»;

273 «Отражение издержек по центрам ответственности».

Аналитический учет по центрам ответственности и по статьям издержек организуется на счетах третьего порядка (по ЦО) и на счетах четвертого порядка (по статьям издержек). 

Например, структурная схема счета  203 «Основное производство по центрам ответственности»:

	                                      Счет 203 «Основное производство по центрам ответственности»

	Счет 20301 «Прямые издержки по центру ответственновти  №1»
	Счет 20302 «Прямые издержки по центру ответственности № 2»
	Счет 20303 «Прямые издержки по центру ответственности № 3»

	203011 Материальные затраты
	203012 Издержки на оплату труда
	203021 Материальные затраты
	203022 Издержки на оплату труда
	203031 Материальные затраты
	203032 Издержки на оплату труда


12. Учет отклонений по статьям.

Группировка расходов по МВЗ и ЦО имеет особенности, связанные с необходимостью получать информацию об отклонениях по статьям сметы или нормативным издержкам.
Система отражения информации о нормативных, фактических издержках и об их отклонениях не регламентирована нормативными актами, организуется предприятием самостоятельно.

Так, например, на счете 203 «Основное производство по центрам ответственности» может быть организован учета нормативных, фактических издержек и выявленных отклонений по центрам ответственности, относящимся к подразделениям основного производства. На счете детализируется вся необходимая информация в разрезе ЦО, статей прямых издержек, фактических и нормативных издержек с выделением отклонений на счетах.

 Суммы прямых фактических издержек по ЦО записывается по дебету 203 в корреспонденции со счетом 273 «Отражение издержек по центрам ответственности».

Сумма нормативных издержек на фактический выпуск продукции за отчетный период  (норма в пересчете на фактический выпуск) записывается по кредиту счета 203 и по дебету счета 273 «Отражение издержек по центрам ответственности».

Сумма нормативных издержек исчисляется как произведение фактического количества продуктов, полуфабрикатов, операций, произведенных и выполняемых в течение месяца в данном ЦО на нормативные прямые издержки, установленные для данных продуктов, полуфабрикатов, операций.

Сальдо по дебету счета 203 означает отклонение, характеризующее сумму превышения фактических издержек над нормативными. Сальдо по кредиту счета характеризует экономию издержек по сравнению с нормативными.

В конце отчетного периода сальдо по счету 203 закрывается в корреспонденции со счетом 273 «Отражение издержек по центрам ответственности». В течение года сальдо по счету накопительно отражает суммы отклонений фактических издержек от нормативных.

Учет отклонений предполагает:

1) определение в разрезе статей затрат методов выявления фактических величин потребления ресурсов и, соответственно, отклонений от нормативных величин и лиц, ответственных за реализацию этих методов.

Подходы к формированию методов выявления фактических величин зависят в первую очередь от вида производственных ресурсов и характера (типа) производства. Например, для учета материальных затрат используются следующие основные методы:

· сигнальное документирование - используется, как правило, в случае внепланового изменения норм и превышения лимита потребления производственных ресурсов;

· партионно - раскройный - каждую партию материалов обрабатывают (раскраивают) обособленно и по окончании обработки сразу устанавливают величину отклонений;

· инвентарный - отклонения выявляются исходя из фактического расхода материалов, исчисленного по данным инвентаризации готовой продукции и материалов на рабочих местах и в незавершенном производстве. Производится периодически.

Для учета затрат на оплату труда (учет выработки) возможно применение следующих методов:

· по конечной производственной операции - работники, занятые на определенном этапе технологического процесса, объединяются в сквозные бригады, выработка которых определяется исходя из количества продукции, прошедшей конечную производственную операцию, выполняемую бригадой. Метод может применяться при поточной организации труда, когда выработка на конечной операции соответствует выработке на любой промежуточной стадии работы бригады, то есть там, где отсутствуют или стабильны межоперационные остатки незавершенного производства. Как правило, это производства с регламентированным ритмом, где равенство или кратность промежуточных операций такту поточной линии позволяет определить выработку всех рабочих;

· инвентарный - по данным о выработке на конечной производственной операции бригады и пооперационных остатках деталей в начальном и конечном НЗП определяется выработка по отдельным рабочим местам. Сфера применения - поточные линии со свободным ритмом, непостоянным заделом обрабатываемых деталей, изменяющимися запасами деталей в незавершенном производстве, неодинаковой выработкой на отдельных промежуточных операциях. Как правило, используется в условиях массового и крупносерийного производства;

· приемки выработки на каждой производственной операции - количество изготовленной продукции устанавливается путем приемки ее по каждому рабочему месту, осуществляемой мастером или работниками технического контроля. Применяется в условиях серийного и массового производства, где на отдельных рабочих местах в течение отчетного периода производятся разные или редко повторяющиеся изделия;

· расчетный - используется в случаях, когда выработка зависит от других показателей и невозможно применить перечисленные выше способы;

2) определение форм документов, используемых для отражения информации о фактическом потреблении производственных ресурсов;

3) определение порядка формирования и представления первичных отчетов (кто, когда, кому представляет отчеты);

4) определение методики анализа зафиксированных отклонений.

Анализ отклонений предполагает в том числе:

- факторный анализ отклонений, то есть определение причин и виновников отклонений.

Этот аспект нормативного метода был глубоко проработан еще в советское время. Предполагалось, в частности, для удобства проведения анализа предварительное составление классификаторов (номенклатурных перечней) причин и виновников возникновения отклонений;

- анализ возможных последствий возникших отклонений;

5) определение порядка регулирования возникших отклонений, то есть формирование регламента действий, направленных на восстановление нормального хода производственного процесса и / или предотвращение подобных случаев. Реализуется в разрезе видов потребляемых ресурсов и в зависимости от:

- величин отклонений;

- причин отклонений;

- виновников отклонений;

6) определение порядка формирования итоговых отчетов.

Предполагается, что вторичные отчеты формируются по итогам некоторого периода (рабочей недели, декады, месяца, квартала) и носят характер сводных отчетов. Могут формироваться в различных разрезах, например по:

- причинам отклонений;

- виновникам отклонений;

- видам (статьям) затрат;

- видам продукции.

13. Особенности учета отклонений по гибким сметам.

Гибкий бюджет составляется  не для конкретного уровня деловой активности (объема производства, продаж), а для определенного его диапазона, т.е. предусматривает несколько альтернативных вариантов объема продаж. Для каждого уровня продаж определяется соответствующая сумма затрат. 


В основе гибкого бюджета лежит разделение затрат на переменные и постоянные.


Для каждого вида переменных затрат определяют норму в расчете на единицу продукции, т.е. рассчитывают размер удельных переменных затрат:

Норма переменных затрат по видам = Совокупная величина переменных затрат по видам : Объемы продаж (производства) по альтернативным вариантам.

Поскольку переменные затраты в расчете на единицу продукции при изменениях объемов продаж (объемов производства)    остаются неизменными, то норма переменных затрат по каждому виду затрат будет одна и та же для всех альтернативных вариантов объемов продаж. Данная характеристика переменных затрат позволяет использовать норму переменных затрат для пересчета плановых (сметных) переменных затрат на фактический объем производства (продаж) и проводить корректное сопоставление плановых (сметных) показателей переменных затрат и фактических показателей переменных затрат.

Совокупные постоянные расходы не зависят от объемов производства (продаж), их сумма остается неизменной, и при сопоставлении с фактическими показателями, плановые (сметные) показатели постоянных затрат не корректируются и учитываются на плановом (сметном) уровне.

По кредиту счета 203 «Основное производство по центру ответственности» записываются издержки по утвержденной смете центра ответственности с детализацией по сметным прямым (переменным) статьям в корреспонденции со счетом 273 «Отражение издержек по центрам ответственности».   


Запись сметных издержек проводится первого числа каждого месяца для того, чтобы оперативно контролировать фактические издержки, их соответствие сметным назначениям.


В течение месяца по дебету счета 203 отражаются фактические суммы  прямых переменных затрат.  


В конце месяца статьи гибкой сметы пересчитываются по изменению показателя контроля затрат. На основании пересчета делается корректировочная запись по кредиту счета 203.


Сальдо по счету 203 отражает отклонения фактических издержек от утвержденных по смете.


На счетах четвертого порядка оно детализируется  по каждой статье сметы. Дебетовое сальдо характеризует перерасход по данной статье, кредитовое – экономию.


Сальдо отражает отклонение накопительно с начала года, а в конце закрывается в корреспонденции со счетом 273 «Отражение издержек по центрам ответственности».

13. Контроль и регулирование выполнения смет, стимулирование и ответственность персонала за выполнение сметы (нормативных расходов)


В начале отчетного периода смета представляет собой план относительно расходов, доходов и других финансовых операций в наступающем периоде. В течении периода смета играет роль измерителя, позволяющего менеджерам контролировать текущую деятельность, сравнивая полученные результаты с запланированными и своевременно вносит необходимые коррективы по устранению выявленных отклонений. 


Смета  ЦО является главным инструментом управленческого учета, позволяющим контролировать их деятельность. Цель контроля –  своевременное выявление отклонений от сметы и принятие решений по их устранению.

 При этом важно до начала отчетного периода определить контролируемые статьи затрат и результатов ЦО и закрепить их за  конкретными подотчетными лицами.  Это, в свою очередь, позволяет повысить ответственность руководителей ЦО. Если за ЦО закрепляется ответственность за какие-то статьи затрат, то менеджер ЦО должен иметь реальную возможность влиять на величину этих затрат. На практике абсолютного контроля или полного влияния может не существовать, поэтому часто используют понятие «относительный контроль».


Отчеты об исполнении смет позволяют координировать работу  всех ЦО и регулировать деятельностью организации в целом. 

При согласованной работе ЦО  должны поощряться. Стимулирование подразумевает изыскание таких способов воздействия на участников производства, которые побуждали бы соблюдать установленные сметой расходы и находить возможность их снижения. Подобный образ действий может стимулироваться как материальными, так и моральными факторами.

Основными правилами, которые необходимо соблюдать при построении системы материального стимулирования являются:

· система должна обеспечивать каждому работнику возможность участвовать в повышении эффективности работы;

· размер премиальных выплат следует поставить в зависимость от тех факторов, на которые данный работник способен оказать непосредственное влияние;

· в разработке системы должны участвовать представители всех заинтересованных групп.

Эффективное воздействие стимулирующей системы обеспечивается соблюдением следующих принципов:

· четкая постановка целей (однозначное определение результатов, на достижение которых нацелено стимулирование, уровня и состава затрат, на снижение которых способен воздействовать работник);

· использование обоснованных и приемлемых критериев измерения и оценки;

· жесткая взаимосвязь поощрения и результата по объему и во времени;

· применение в меру напряженных нормативов, контрольза ними и наличие механизма их пересмотра.

Виды вознаграждения (гибкая оплата труда, участие в доходе подразделения)  зависят от конкретной ситуации. Например, в некоторых случаях деньги не являются  решающим фактором по сравнению с продвижением по управленческой лестнице.

 Работники долны получать объективную информацию о результатах своей деятельности. Без такой обратной связи человек не получает ощущения достижения и самовыражения.

Результативность стимулов быстро снижается, если время между действием и получением вознаграждения или взыскания начинает превышать промежуток действия.

Тесты.

1. Главным инструментом управленческого учета, позволяющим контролировать деятельность центра затрат является:

а) статистический план управления;

*б) смета затрат;

в) внутренняя отчетность.

2. На крупных предприятиях соотношения доходов и затрат измеряется

а) центром затрат, где установлены нормативы по элементам затрат;

*б) центрами прибыло;

в) центрами доходов, которые отвечают за объем выпуска продукции.

3. Обеспечение контролируемости затрат и доходов в условиях учета по центрам ответственности достигается:

*а) изменением содержания отчетности центров ответственности;

б) перераспределением полномочий между менеджерами, возглавляющими центры ответственности;

в) прекращением деятельности.

4. Система учета по центрам ответственности необходима в условиях:

а) централизованного управления;

б) децентрализованного управления;

*в) любой организации.

5. Центр ответственности, руководитель которого должен иметь возможность конролировать прибыль и размер активов, является:

а) центр доходов;

*б) центр инвестиций;

в) центр прибыли.

ТЕМА 5 (31). Планирование прибыли, учет доходов, расходов и денежных потоков по центрам ответственности и сегментам рынка. Бюджетирование. 

1. Генеральный бюджет, планирование доходов и расходов по центрам ответственности.

Генеральный бюджет – это финансовое, количественно определенное выражение маркетинговых  и производственных планов, необходимых для достижения поставленных целей деятельности предприятия, обеспечивающих необходимый уровень прибыли предприятия.

Генеральный бюджет аккумулирует все согласованные бюджеты ЦО и представляет бюджет организации на текущий период  в целом.

Функции бюджета:

· планирование операций, обеспечивающих достижение целей деятельности;

· координирование различных видов деятельности и подразделений. Согласование интересов отдельных работников и групп в целом по организации;

· стимулирование менеджеров к достижению целей своиз центров ответственности;

· контроль и оценка  текущей деятельности центров ответственности и их менеджеров;

· средство обучения менеджеров.

Состав элементов генерального бюджета, особенно его операционной части, зависит от вида деятельности организации.

Схема генерального (главного) бюджета производственной организации - рисунок. 


Генеральный бюджет состоит из 3-х главных частей.

1. Операционный бюджет, включающий все элементы формирующие полную себестоимость производства продукции.

Операционный бюджет показывает планируемые операции на предстоящий период, и включает:

· бюджет продаж;

· производственный бюджет;

· бюджет товарно-материальных запасов;

· бюджеты прямых материальных затрат;

· бюджет трудовых затрат;

· бюджет общепроизводственных расходов;

·  бюджет общехозяйственных расходов).

В операционном бюджете хозяйственная деятельность организации описывается через систему технико-экономических показателей, которые характеризуют отдельные стороны и стадии производственно-хозяйственной деятельности – объем производства и реализации, себестоимость продукции, цены реализации продукции и цены на покупаемые материальные ресурсы и т.п.

2. Финансовый бюджет – план того, какой станет финансовая отчетность при условии выполнения бюджетов операционной (текущей) деятельности ЦО и предприятия в целом и их потребностях в финансировании. При разработке финансового бюджета не ставится цель получения бухгалтерски точных финансовых документов, важным является определение потребности в финансировании и оценка общего состояния предприятия на бюджетный период. Финансовый бюджет включает:

· прогнозный отчет о прибылях и убытках;

· бюджет денежных средств;

· бюджетный баланс;

3. Бюджет капитальных затрат характеризует долгосрочное связывание капитала организации по вложениям в материальные ресурсы и средства: строительство, приобретение недвижимости, оборудования и т.п. Инвестиции в активы осуществляются с целью получения доходов в будущем, и являются частью стратегического направления развития организации. Процесс составления капитального бюджета включает несколько этапов, начиная от выявления возможных вариантов, проверки идей до точного экономического анализа. Основная проблема – выбрать при имеющихся ограниченных фондах те инвестиции, которые дадут желаемый уровень доходности при приемлемой степени риска.

Организация разработки генерального бюджета начинается с утверждения бюджетной комиссии, которую обычно возглавляет главный бухгалтер. Основная функция бухгалтерской службы в разработке генерального бюджета – консультационно-информационная и координация действий  всех участников разработки генерального бюджета.

Разработка генерального бюджета начинается на уровне ЦО, которым доводится план производства (продаж) организации на текущий период. ЦО самостоятельно разрабатывают свои бюджет, обычно по контролируемым статьям расходов и доходов. Сначала осуществляется горизонтальное согласование бюджетов ЦО (между подающими и получающими ЦО), в результате которого возникают взаимные обязательства ЦО. Затем - согласование по вертикали по мере продвижения бюджетов вверх по системе управления предприятием.

  Полностью согласованный операционный бюджет утверждается и рассылается  по центрам ответственности.

3. Общий план прибыли (убытка)

Общий план прибыли  - это план формирования чистой прибыли организации на текущий период при условии выполнения бюджетов текущей операционной деятельности ЦО и предприятия в целом. Общий план прибыли сводит воедино все составляющие прибыли – доходы и расходы за рассматриваемый период.

Общий план прибыли (убытка) отражает структуру и величину доходов и расходов предприятия в целом, отдельных  центров ответственности (или направлений деятельности) предприятия и планируемый к получению финансовый результат в предстоящем бюджетном периоде.

 «Доходная» часть данного бюджета формируется на основании содержащейся в плане продаж информации о размере выручки от реализации (бюджет продаж). «Расходная» - на основании бюджета цеховой (производственной) себестоимости, плана общехозяйственных расходов, плана коммерческих расходов. 

Для целей управления может составляться поквартально или помесячно. Составляется в форме Отчета о прибылях и убытках. При разработке не ставится цель получения бухгалтерски точного документа, важным является   общая оценка планируемых доходов (поступлений) и расходов, связанных с получением этих доходов. 

Общий план прибыли может быть разработан в двух вариантах:

· при калькуляции с полным распределением издержек;

· при калькуляции по переменным издержкам.

Структура отчета о прибылях (убытках) при калькуляции с полным распределением издержек представляет собой следующее:

1. Объем продаж.

2. Основные материалы.

3. Основная заработная плата производственных рабочих (включая начисления).

4. Общепроизводственные расходы.

5. Валовая прибыль (п.1 –п.2 –п.3 –п.4)

6. Административно-управленческие расходы.

7. Коммерческие расходы.

8. Операционная прибыль (п.5 –п.6 –п.7).

Структура отчета о прибылях (убытках) при группировке затрат на переменные и постоянные (система директ-кост) включает следующие показатели:

Объем продаж.

Переменные затраты:

2.1. Основные материалы.

3.2. Основная заработная плата (включая начисления).

3.3. Общепроизводственные расходы.

4. Итого переменных производственных затрат.

5. Переменные административно-управленческие расходы.

6. Переменные коммерческие расходы.

7. Итого переменных расходов.

8. Маржинальный доход (п.1 – п.6)

9. Постоянные расходы:

8.1. Производственные.

8.2. Административно-управленческие.

8.3. Коммерческие.

9. Итого постоянные расходы.

10. Операционная прибыль (п.7 – п.9).

Операционная прибыль рассчитанная по двум вариантам будет одна и та же.

4. Расчеты маржинальной прибыли (дохода).

Маржинальный подход  основывается на классификации затрат на переменные и постоянные, калькулировании ограниченной маржинальной себестоимости (только в части переменных затрат).

 Главной особенностью маржинального подхода является то, что схема получения финансового результата отличается от общепринятой, т.к. в ней содержится два показателя – маржинальный доход (МД) и операционная прибыль (Пр). Маржинальный подход  используется только для краткосрочных (в пределах 1 года) управленческих решений, поскольку  в долгосрочной перспективе все затраты являются переменными и маржинальный подход теряет смысл.  


Различают одноступенчатый  и многоступенчатый расчет маржинального дохода (МД).


Одноступенчатый: 


МД на ед.продукции = Продажная цена ед.продукции – Переменные затраты на ед.продукции  = ц – з пер.


МД за период = Доходы от продаж за период – Маржинальная себестоимость за период = Выручка – З пер.

Маржинальная себестоимость включает только  прямые переменные затрат – прямые затраты на основные материалы, прямая заработная плата рабочих, переменные общепроизводственные расходы, т.е. те расходы, которые изменяются при изменении объема производства (продаж).


Маржинальный доход еще называют «сумма покрытия», т.к. если из дохода (выручки) вычесть совокупные переменные затраты, то остаются совокупные постоянные расходы (Зпос) и прибыль:


МД за период = Выручка – Зпер. = Прибыль + Зпос 

Маржинальный доход представляет собой сумму денежных средств, необходимых для покрытия постоянных затрат и образования прибыли.

Выделение в отчете о доходах такого финансового показателя, как маржинальный доход, позволяет выяснить, является ли выпускаемая продукция рентабельной, т.к. маржинальная себестоимость, включающая только переменные затраты и характеризует индивидуальную себестоимость конкретных продуктов, не искажается усредненным распределение накладных расходов.

Наряду с этим, поскольку постоянные затраты представлены отдельным показателем, то четко видно их влияние на формирование операционной прибыли (прибыли от продаж).


Многоступенчатый расчет маржинального дохода состоит в последовательном отнесении условно-постоянных расходов на маржинальный доход (сумму покрытия), что позволяет установить какой продукт и какой  «вклад» вносится им в покрытие постоянных расходов  и получаемую прибыль. Многоступенчатый расчет  представлен  схемой:
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Схема. Последовательность формирования прибыли и учета постоянных расходов при многоступенчатом маржинальном подходе.


В многоступенчатом расчете блок постоянных расходов делится на несколько блоков с учетом конкретного количества выпускаемых продуктов и мест возникновения затрат (центров ответственности). В этом случае постоянные расходы в зависимости от их участия в производственном процессе будут отнесены на центры ответственности и будут последовательно задействованы в определении сумм покрытия. Постоянные затраты (Зпос.), как затраты периода не распределяются на единицы продукции, а общей суммой вычитаются из МД на соответствующих стадиях расчета.

5. Планирование продаж, доходов и расходов по центрам ответственности.


Подготовка бюджета продаж – отправная точка во всем процессе составления генерального бюджета. Большая часть других бюджетов базируется на информации, зафиксированной в бюджете продаж. Объем продаж и его товарная структура предопределяют уровень и общих характер деятельности организации: объем производства, себестоимость, прибыль и др.


Составление бюджета продаж является наиболее сложным этапом в процессе разработки генерального бюджета. Это связано с тем, что объем продаж и, следовательно, выручка от них определяются не столько производственными возможностями, сколько возможностями сбыта на реальном рынке, который подвержен влиянию неконтролируемых факторов, часто с большой долей неопределенности.


К числу основных факторов, влияющих на определение объема продаж, относятся:

· деятельность конкурентов;

· общее состояние национального и мирового рынков;

· стабильность поставщиков и платежеспособность покупателей;

· результативность рекламы и средств содействия продажам;

· сезонные колебания;

· политика ценообразования;

· рентабельность продукта.

Условиями, способными в известной степени ограничить объем продаж, являются производственная мощность предприятия, техническое состояние оборудования, возможность приобретения в нужных количествах материальных ресурсов, наличие трудовых ресурсов соответствующей квалификации. 

Наиболее часто используются следующие методы определения объема продаж:

1. Статистический прогноз на основе математического анализа общеэкономических условий, конъюнктуры рынка и т.п.

2. Экспертная оценка, полученная путем сбора мнений менеджеров отдела сбыта.

3. Анализ «безубыточности», основанный на определении такого объема продаж, выручка от которого покрывает совокупные затраты, каждая единица продукции сверх «безубыточного» объема продаж пойдет на формирование прибыли.

Бюджет продаж = Объем продаж * Цена продажи

6. Особенности расчета и применения трансфертных цен для определения доходов по центрам ответственности.

Отношения купли-продажи проникают во внутрифирменные связи, и трансфертные цены являются механизмом их осуществления. На основе трансфертных цен осуществляется распределение прибыли организации по центрам ответственности. 

 Изделия, передаваемые от одного подразделения предприятия другому, принято называть полуфабрикатом. Изделия, поставляемые на сторону – конечным продуктом. Полуфабрикат подвергается  дополнительной обработке и включает  издержки предыдущей обработки.

Трансфертная цена (ТЦ) – цена на продукцию (услуги) одного подразделения, передаваемые («продаваемые») другому подразделению той же организации.

Понятие ТЦ появилось в связи с децентрализацией управления организации, с выделение достаточно самостоятельных подразделений, имеющих статус центров затрат, центров прибыли, центров инвестиций. Портебность в ТЦ  возникает в тех организациях, где необходимо обособить в учете деятельность подразделений. 

Если продукция подразделения полностью потребляется  внутри предприятия (рынок полуфабрикатов отсутствует), ТЦ является чисто учетной  (расчетной, условной), не влияющей на финансовое положение организации в целом. Проблема заключается в установлении справедливой цены, по которой будет составляться  отчетность таким образом, чтобы результаты деятельности каждой части организации были правильно измерены и оценены.

В условиях, когда подразделения могут свободно покупать или продавать продукты на внешнем рынке, ТЦ перестает быть чисто учетным, условным показателем и ее экономический смысл – экономические отношения между подразделениями и с организацией в целом. Когда изделие передается из одного подразделения в другое, часть выручки подразделения поставщика  становится частью издержек принимающего подразделения.

Основой установления ТЦ могут служить:

· рыночные цены;

· метод «издержки +»;

· распределение прибыли пропорционально потребленным ресурсам, характеризующим деятельность подразделений;

· договорные ТЦ.

Рыночная цена определяется как соответствующая внешняя цена минус внутренняя экономия по затратам за счет использования внутрифирменных каналов – затраты на продажу (комиссионные, расходы по доставке, затраты на обслуживание продаж в кредит и т.п.).

Зарубежная и отечественная практика показывает, что многие фирмы используют ТЦ по методу «издержки +». Используется этот метод, когда нет рынка полуфабрикатов или он несовершенен. В основе ТЦ могут быть как полные издержки, так и переменные, и плюс % на целевую прибыль от величины издержек.  

Третий метод состоит в том, что величина прибыли подразделения устанавливается путем распределения прибыли от продаж по изделию пропорционально основному фактору затрат, характеризующего его деятельность - заработной плате, себестоимости обработки или фондоемкости детали, узлов, производимых в подразделениях. Например,

ТЦij = Сij + Пi * Сij/   Сi  

Сij   - себестоимость i -го изделия в j подразделении;

Сi   - себестоимость  i -го изделия в целом;

Пi   - прибыль по i изделию.

Договорные ТЦ работают, когда существует рынок для товара на промежуточных стадиях изготовления (рынок полуфабрикатов). Все стороны имеют доступ к информации о рынке, и любое подразделение может выходить на внешний рынок при отсутствии договоренности сторон (все ориентируются на рыночные условия – как продал, так и продал; как купил, так и купил, хоть у соседа, хоть на рынке).


При установлении ТЦ важно:

· ТЦ должна отражать цели организации и способствовать согласованию целей подразделения с целями организации;

· ТЦ должна поддерживать автономность подразделенй, чтобы менеджеры могли управлять подразделениями независимо друг от друга;

· ТЦ должна быстро реагировать на изменения в условиях ведения бизнеса, быть гибкой

· ТЦ должна быть побудительным мотивом к контролю затрат.

7. Учет прибыли и маржинальног дохода по центрам ответственности.

Для обобщения информации о формировании конечного финансового результата, который складывается из финансового результата от обычных видов деятельности, а также прочих доходов и расходов, включая чрезвычайные, предприятия в отчетном году используется счет 99 «Прибыли и убытки». По Д99 отражаются убытки (потери, расходы), а по К99 – прибыли (доходы) организации. Сопоставление дебетового и кредитового оборотов за отчетный период показывает конечный финансовый результат отчетного периода.

При маржинальном подходе: 

МД за период  = Доход от продаж – Совокупные переменные затраты =

                                         = Совокупные постоянные затраты + Прибыль.

Усредненное распределение накладных расходов по видам продукции при калькулировании полной себестоимости  не позволяет точно определить, сколько ресурсов потребовалось для производства конкретных видов продукции в том или ином ЦО, оценить их рентабельность.

Маржинальный доход дает такую информацию, поскольку его величина будет изменяться  только за счет величины прибыли, а постоянные расходы будут неизменными по видам продукции.

Следовательно, деятельность ЦО и оценка рентабельности продукции, производимой этим ЦО, лучше оценивать по маржинальному доходу.

В учете маржинальный подход реализуется в рамках системы учета переменных затрат «директ-кост». Порядок отражения операций на бухгалтерских счетах в условиях этой системы следующий. Прямые производственные затраты собираются в дебете счетов 20 «Основное производство» и 23 «Вспомогательные производства» с кредита счетов 10 «Материалы», 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда», 69 «Расчеты по социальному страхованию и обеспечению» и др. Переменная часть общепроизводственных расходов с кредита счета 25, субсчет «Переменные производственные расходы» списываются в дебет счета 20 на соответствующие объекты (носители затрат), т.е. эти расходы участвуют в калькулировании продукции.

Постоянная часть общепроизводственных расходов – кредит счета 25, субсчет «Постоянные производственные расходы», вместе с общехозяйственными расходами – кредит счета 26 «Общехозяйственные расходы»,  в конце каждого периода полностью списываются на результаты продажи продукции за данный период по дебету субсчета 90-2 «Себестоимость продаж».

Сумма фактической себестоимости продукции, законченной производством и переданной на склад, относится со счета 20 «Основное производство» в дебет счета 43 «Готовая продукция» или счета 90 «Продажи».

Маржинальный доход (МД) имеет аналитическое значение, как таковой на счете 90 не показывается, определяется расчетным путем по информации отражаемой на данном счете:

МД = К 90 «Продажи», субсчет 90-1 «Выручка»  –  Д 90 «Продажи», субсчет 90-2 «Себестоимость продаж»  –  Д 90 «Продажи», субсчет 90-3 «Налог на добавленную стоимость».

При этом по дебету субсчет 90-2 «Себестоимость продаж» отражается ограниченная, только в части переменных затрат, маржинальная себестоимость.

Далее  от МД вычитается совокупная величина постоянных расходов, учитываемых по кредиту счетов 25, 26 и списываемых в дебет счета 90 «Продажи», например, субсчет 90-5 «Постоянные производственные расходы», в результате определяется прибыль/убыток. На счете 99 «Прибыли и убытки» в течение отчетного периода отражаются:

· прибыль от обычных видов деятельности бухгалтерскими записями:

      Д 90 «Продажи», субсчет 90-9 «Прибыль/убыток от продаж»

      К 99 «Прибыли и убытки»;

· убыток от обычных видов деятельности бухгалтерскими записями:

Д 99 «Прибыли и убытки»

К 90 «Продажи», субсчет 90-9 «Прибыль/убыток от продаж».

Для использования в учетной практике системы «директ-кост», порядок формирования ограниченной себестоимости, перечень постоянных расходов и порядок  их списания на счет 99  должны быть закреплены в учетной политике организации.     

8. Учет и анализ отклонений от утвержденных бюджетных показателей.

В планово-учетной практике применяются в основном два направления учета отклонений от бюджетных показателей.

Первое направление основано на отражении отклонений в системном бухгалтерском учете на базе использования соответствующих счетов синтетического и аналитического учета, анализа на этих счетах со значительной степенью детализации и последующего списания на счета реализации или или результатов и в целом позволяет создать эффективный механизм контроля за уровнем затрат, доходов и результатов.

Второе направление базировалось на принципах отражения отклонений в первичной документации и учетных регистрах без использования соответствующих синтетических  и аналитических счетов и ограничивалось только затратами. Основой этого направления был отечественный нормативный метод учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции. Системной направленности на конечный результат, соизмерение отклонений от нормативов и бюджетов по местам возникновения затрат (центрам ответственности) не проводилось.

Для повышения результативности бюджетного контроля и анализа в Плане счетов можно использовать свободные  счета, предусматривающие учет бюджетных отклонений системным методом, не нарушая принятую методологию бухгалтерского учета.

В качестве таких счетов могут быть рекомендованы:

счет 36 «Отклонения по бюджетным затратам (ЦО затрат)»;

счет 37 «Отклонения по бюджету продаж (ЦО дохода)»;

Счет 36 «Отклонения по бюджетам затрат (ЦО затрат)» - несальдовый, регулирующий. По кредиту учитывается общая сумма бюджетных затрат по центру ответственности, по дебету – фактические затраты по центру ответственности. Разница между дебетовым и кредитовым оборотами определяет величину бюджетных отклонений: при превышении дебетового оборота – неблагоприятное отклонение, при превышении кредитового оборота – благоприятное отклонение. Выявленные отклонения списываются на соответствующие балансовые синтетические счета согласно принятой методологии учета. При этом к основным балансовым счета возможно выделение нескольких уровней аналитичности: центр ответственности, место возникновения затрат, статьи дохода, статьи затрат, признак контролируемости затрат.

К данному счету при необходимости можно открывать аналитические счета по видам центров ответственности разного порядка. Возможна следующая классификация с использованием аналитических счетов 1-го порядка:

счет 361 – бюджет затрат (ЦО для основного производства);

счет 362 – бюджет затрат (ЦО затрат для вспомогательного производства);

счет 363 – бюджет затрат (ЦО затрат для общепроизводственных  расходов);

счет 364 – бюджет затрат (ЦО затрат для общехозяйственных расходов).

При этом,  информации о затратах по центрам ответственности должна отражать  контролируемые статьи затрат, что, в свою очередь сделает необходимым предусмотреть использование дополнительной кодировки затрат уже при формировании бюджетов.  

При учете движения готовой продукции с использованием счета 40 в качестве нормативных затрат могут использоваться бюджетные затраты.

Для выявления отклонений по бюджету закупок материально-производственных запасов Планом счетов предусмотрено выявить отклонения между фактическими и нормативными значениями, в качестве которых могут выступать бюджетные показатели, и использовать традиционную технологию учета (счет 10 «Материалы», 15 «Заготовление и приобретение материальных ценностей», 16 «Отклонение в стоимости материальных ценностей»).

Счет 37 «Отклонение по бюджету продаж (ЦО дохода)» - несальдовый, регулирующий. По дебету учитывается выручка от продаж (доход от обычной деятельности) по бюджету, по кредиту – фактическая выручка от продаж с учетом налогов. Разница между кредитовым и дебетовым оборотами определяет величину бюджетных отклонений по продажам: в случае превышения дебетового оборота – неблагоприятное, кредитового – благоприятное. Выявленное отклонение списывается согласно принятой методологии на счет 90 «Продажи» прямой записью или методом «красное сторно». К данному счету можно открывать аналитические счета в разрезе номенклатуры изделий и ассортиментных групп.

Анализ отклонений – это сопоставление бюджетных и фактических показателей, оценка существенности отклонения по важности показателя и по его величине,  определение  факторов и причин, повлиявших на возникновение отклонения, определение ответственных лиц. 

При анализе отклонений первичному контролю и учету принадлежит значительная роль.

По степени отражения  в учете отклонения подразделяются так:

· выявленные при первичном контроле в момент возникновения; представляют наиболее ценную информацию для оперативного управления;

· не выявленные первичным контролем, которые в свою очередь подразделяются на неучтенные и согласованные.

Неучтенные возникают при последующем контроле информации и документов; их недостатком является  невозможность во многих случаях установить причины, виновников и обстоятельства их возникновения, что снижает эффективность использования данных о них в управлении.

Согласованные отклонения также относятся к числу фактически неучтенных, хотя формально они выявлены. Из-за возможности взаимной договоренности о путях и сроках их ликвидации между участниками производства последствия устраняются на уровне их возникновения, не фиксируются в учете и, следовательно, данные о них не передаются вышестоящим подразделениям, органам управления.

Для организации и проведения первичного контроля  разрабатываются специальные процедуры, которые определяют порядок действий, выполнения работ по первичному контролю и учету.

Основные элементы процедуры контроля:

1. Формирование основ  взаимоотношений участников производства: определение круга лиц, участвующих в формировании, контроле и анализе первичных данных в стандартной ситуации и при возникновении отклонения; установление прав и обязанностей участников первичного контроля и анализа; обеспечение юридической полноценности результатов первичного контроля; закрепление ответственности за достоверность первичных данных; установление связи результатов контроля и анализа с оценкой результатов деятельности и стимулированием работников.

2. Разработка системы первичных документов, средств и способов первичного учета, контроля и анализа: определение первичных документов как для стандартной ситуации, так и в случае возникновения отклонения; определение способа заполнения, корректировки и оценки данных; разработка методов первичного контроля, учета и анализа данных в стандартных ситуациях и проблемных хозяйственных ситуациях.

3. Разработка организационных основ первичного контроля, учета и анализа: установление порядка взаимоотношений работников по поводу первичного контроля, учета и анализа; закрепление общего руководства организацией первичного контроля, учета и анализа; разработка системы документооборота.

Анализ отклонений строится на их классификации:

· по структуре отклонения делятся на простые и комплексные, т.е. имеющие сложную цепь причинно-следственных связей и ряд виновников;

·  по методам расчета: абсолютные и относительные;

· по характеру возникновения: случайные (разовые), периодические, систематические;

· по влиянию на процесс производства: устранимые и неустранимые;

· по влиянию на расход ресурсов: потери или дополнительный эффект в натуральной форме и по стоимости;

· по влиянию на  выпуск продукции: потери или дополнительный эффект в изменении качества продукции, объёма производства и номенклатуры.

Каждой классификационной группе отклонений должны применяться соответствующие способы управления.  

9. Расчет точки безубыточности и других контрольных показателей. 

Определение точки безубыточности (точки равновесия) – это центральный момент анализа безубыточности (равновесного анализа), т.е. расчет такого объема продаж (производства) суммарный объем выручки от которого равен суммарным затратам. 



Сущность концепции безубыточности – определение такого количества продукции, после которого продажа каждой дополнительной единицы продукции пойдет на формирование прибыли. Точка безубыточности – это точка, с которой предприятие начинает зарабатывать прибыль. Таким образом, при объеме продаж ниже точки безубыточности (К) – предприятие несет потери, при большем объеме – получает прибыль.


Анализ безубыточности основан на классификации затрат на переменные и постоянные затраты и применяется только при оценках краткосрочных (1 год)  управленческих решений, т.к. при периоде анализа более года все затраты имеют переменный характер.

Анализ безубыточности имеет ряд предположений и ограничений:


1) объем продаж (производства) – единственный фактор, который может вызвать изменения издержек и доходов;

2) производительность, номенклатура реализуемой продукции, уровень цен и технологий являются неизменными (если существенно изменяются, то анализ безубыточности будет неправильным);

3) прибыль рассчитывается по переменным издержкам (маржинальный подход), постоянные издержки учитываются как расходы периода;

4) издержки можно точно разделить на постоянные и переменные составляющие;

5) совокупные издержки и совокупный доход являются линейными функциями;

6) анализируется только возможный диапазон объемов производства (релевантные уровни объемов производства).

Наличие данных ограничений перекрывается аналитическими преимуществами метода анализа безубыточности. 

Уравнение для точки безубыточности - К – в натуральных показателях:

                               К = Зпос / (ц – з пер) = Зпос / МД,

где  

Зпос – совокупные постоянные расходы, руб.;

ц – цена единицы продукции, руб/шт;

з пер. – переменные затраты на единицу продукции, руб/шт;

МД – маржинальный доход на единицу продукции, руб/шт.


Уравнение для точки безубыточности в денежных единицах (критическая выручка -В):




     В = Зпос/ (1 – зпер)/ц.


Критическая продажная цена или цена равновесия:




     Ц = Зпос/К + зпер.


Общая сумма прибыли через маржинальный доход:




     Пр = (ц – зпер) * V – Зпос. = МД * V – Зпос.


Отсюда объем продаж (производства), необходимый для достижения той или иной суммы прибыли, определяется по формуле:




   Vпр = (Зпос. + Пр) : (ц – зпер.) = (Зпос + Пр) : МД


Определение точки безубыточности позволяет рассчитать показатель кромки (зоны) безопасности или запаса финансовой прочности. Запас финансовой прочности это разность между достигнутым (плановым) объемом продаж и критическим. Относительный показатель запаса финансовой прочности (в %-ах) определяется по формуле:

                                      ЗФП = (V – К ): V,

где    V – достигнутый (плановый) объем продаж (производства);

          К – точка безубыточности (критический объем продаж (производства)).


Если, например, точка безубыточности равняется 100 единицам, а планируется произвести и продать 120 единиц продукции, ЗФП = 16,7%. Это означает, что объем производства и продаж организация может снизить на 16,7% прежде, чем будет достигнута точка безубыточности. 

Расчет точки безубыточности и указанных показателей позволяет получить следующую аналитическию информацию:

· определение безубыточного объема производства, выручка от которого покрывает совокупные затраты производства;

· выбор реального объема производства, обеспечивающего реальную прибыль;

· обоснование цены равновесия и допустимых пределов ее снижения;

· определение эффекта, который может быть получен от экономии (снижения) постоянных и переменных затрат.

10. Организация бюджетирования по центрам ответственности, сегментам рынка.

Бюджет  - это финансовый план организации на конкретный период, согласованный с производственной деятельностью, цели которого выражены в показателях отчетности в денежном выражении во взаимосвязи с обязательствоми, т.е. ответственностью каждого ЦО за достижение этих целей.

Цель составления годового бюджета – урегулирование возможных противоречий как внутри ЦО, так и каждого Цо с организацией в целом до начала бюджетного периода.

Процесс бюджетирования базируется на принципе участия ЦО в разработке годового бюджета и на движении бюджета снизу вверх. Подход к разработке бюджета снизу вверх эффективен, т.к. менеджер ЦО лучше знает, что должно быть выполнено, какие имеются в ЦО возможности на выполнение бюджета, ресурсы и как оно могут использоваться, какие проблемы необходимо устранить.

Процесс бюджетирования должет быть стандартизован с помощью бюджетных форм, инструкций и процедур.

Процесс согласования и утверждения бюджета включает следующие стадии:

1. Установление целей и стратегий их достижения по нисходящей – сверху вниз;

2. Подготовка бюджетов ЦО по восходящей – снизу вверх.

3. Утверждение составленных бюджетов по нисходящей – от высшего руководства до руководителей ЦО.

На каждой стадии продвижения бюджета обязательно обсуждение, чтобы бюджет стал действительно эффективным средством управления по его реализации. Вносить в бюджет любые изменения должно лицо, ответственное за его подготовку. В процессе обсуждения устанавливаются соотношения основных показателей, выявляются возможные диспропорции. Возможно прохождение бюджета снизу вверх несколько раз, пока бюджет не будет скоординирован и станет приемлемым для всех сторон.   

После утверждения обобщенного (генерального) бюджета, все бюджеты направляются в ЦО. Принятие обобщенного бюджета является основанием для  исполнения бюджетов руководителями всех ЦО.

11. Особенности выделения сегментов в управленческом учете, порядок планирования и учета доходов, расходов, прибыли и других показателей сегментной отчетности.

Объектом изучения менеджмента становится не диверсификация сама по себе, а возможность манипулирования набором отраслей и (или) видов деятельности организации. Отдельные подразделения (операционные) и территориальные сегменты могут обслуживать группу рынков с самыми разными условиями и перспективами развития. 

Понятие сегмента в бухгалтерском учете связано с появлением внешней сегментной отчетности. В менеджменте западных финм «сегментный учет» отождествляют с «учетом по центрам ответственности». В отечественной планово-учетной практике операционные сегменты отождествляют с центрами ответственности и отдельно выделяют территориальные сегменты (сбытовые территории).


Планирование, учет и анализ деятельности сегментов достигается путем постепенного расчленения компании на сегменты: заводы, входящие в состав компании; по каждому заводу в качестве сегментов рассматриваются выпускаемые виды продукции; по каждому виду  продукции проводится детализация в разрезе сбытовых территорий и т.д.

Для крупных компаний,  включающих несколько, например, заводов, расположенных на различных территориях, или осуществлящих сбыт продукции на различных рынках, при бюдженировании возникает проблема дезагрегирования информации о деятельности ЦО и сегментов, определения способов и методов формирования отчетности, взаимоувязка показателей деятельности.

Принципами выделения сегментов в управленческом учете являются: последовательное разложение, расчленение исследуемого объекта и влияющих на него факторов; применение маржинального подхода при оценке деятельности сегментов.

Согласованное управление деятельностью ЦО, сегментов  основывается на системе анализа  отчетов ЦО и сегментной отчетности. Аналитичность отчетности достигается, когда информация о затратах, продажах и, соответственно, доходах постепенно конкретизируется по мере перехода к более детальным сегментам хозяйственно-финансовой деятельности организации. 

В РФ требования о раскрытии дезагрегированной информации регулируется ПБУ 12/2000 «Информация по сегментам», согласно которого предприятия самостоятельно разрабатывают формы и определяют содержание показателей отчетности по ЦО, сегментам, с соответствующим закреплением их в учетной политике организации.


К важнейшим показателям сегментной отчетности относятся.


Доходы сегмента -  это поступления (выручка), непосредственно увязываемые с сегментом или соответствующей частью поступлений предприятия, которую можно распределить на объективной (разумной) основе на конкретный сегмент. Они включают как поступления от операций сегмента с внешними контрагентами предприятия, так и с другими сегментами того же предприятия.


Расходы сегмента – это расходы, непосредственно увязываемые с сегментом, или соответствующая часть расходов предприятия, которую можно не объективной основе распределить на конкретный сегмент.


Результат деятельности сегмента  должен отражать меру (абсолютную) рентабельности сегмента, и равен разнице между доходами сегмента и его расходами. 

Активы сегмента – совокупность материальных и нематериальных активов, непосредственно относящихся к данному сегменту, а также (если это имеет место) доля совместно используемых несколькими сегментами активов, распределенная на конкретный актив, если для распределения можно использовать обоснованную базу.


Трансфертная цена – внутренняя цена передачи продуктов и услуг одним сегментом другому сегменту того же предприятия.

 Эффективный инструмент оценки деятельности сегментов дает маржинальный подход. По каждому сегменту определяется величина маржинального дохода (сумма покрытия), приносимого каждым сегментом, т.е. его вклад в формирование прибыли сегмента более высокого уровня или компании в целом.


Возможны два подхода к составлению и, следовательно, анализу сегментной отчетности.


Одноступенчатый расчет маржинального дохода – для каждого сегмента маржинальный доход определяется как разность между объемом его продаж и переменными затратами. Постоянные затраты на сегмент не относятся, т.е. рассматриваются как нераспределяемые и вычитаются из суммы маржинальных доходов, полученных всеми сегментами.


При необходимости определения участия каждого сегмента в покрытии (возмещении) общих постоянных затрат, применяют двухступенчатый расчет маржинального дохода, при котором  выделяю специальные (прямые) и общие (косвенные) постоянные затраты. Специальные (прямые) постоянные затраты могут быть прямо отнесены на конкретные сегменты, а общие – рассматриваются как затраты, возникающие на более высоком уровне сегментирования или на уровне компании в целом, и на сегмент не относятся. Таким образом, порядок расчета операционной прибыли следующий:

Выручка от продаж



             -



Переменные затраты сегмента

   

=

Маржинальный доход 1

            -

Специальные (прямые) постоянные затраты

           =

Маржинальный доход 2

           -

Общие постоянные затраты

          =

Операционная прибыль (прибыль от продаж).

В данной схеме маржинальный доход 2, образующийся после распределения специальных (прямых) постоянных затрат, вызванных функционированием сегмента, называют также сегментированной прибылью. Сегментированная прибыль непосредственно идет на покрытие общих (неустранимых) постоянных расходов компании и участвует в формировании общей прибыли. Общие постоянные затраты рассматриваются как затраты возникающие на более высоком уровне сегментирования или на уровне компании в целом, и на сегменты не относятся.

В качестве критериев оценки сегментов могут использоваться  коэффициенты сегментированной прибыли:

Кс.пр. = Маржинальный доход 2 : Выручка от продаж сегмента.

При оценке сегментов целесообразно  учитывать дополнительные факторы, которые могут существенно влиять на уровень выгодности сегмента: расположение сбытовой территории, ее отдаленность от головной организации; объем закупок покупателями, их требования к качеству; конкуренцияна сбытовой территории и т.п.

12. Учет отклонений.

Управленческий учет и контроль по центрам ответственности обеспечивает отражение, накопление, анализ и представление информации о затратах и результатах центров ответственности и нацелен на оценку деятельности отдельных менеджеров и подразделений.

Бюджет центра ответственности является главным инструментом управленческого учета, позволяющим контролировать их деятельность.

Цель учета – выявление отклонений от бюджета с отнесением их на ответственное лицо.

Определение контролируемых статей – ключевая задача при внедрении на предприятии системы учета по центрам ответственности. В идеале все затраты должны быть закреплены за определенными подразделениями и конкретными подотчетными лицами. Если за определенным центром закрепляется ответственность за какие-то статьи затрат, то менеджер такого подразделения должен иметь реальную возможность влиять на величину этих затрат. На практике абсолютного контроля или полного влияния может не существовать, поэтому часто используют понятие “относительный контроль”.

Рациональная организация учета по центрам ответственности предполагает соответствующее построение аналитического учета затрат на производство, включая разработку кодов элементов и статей расходов по местам (центрам) их возникновения, подразделение затрат на зависящие (подконтрольные) и не зависящие от данного подразделения, прямые и косвенные, переменные и постоянные, что необходимо для последующего их анализа.

По данным внутреннего учета ежемесячно составляются отчеты об исполнении бюджетов. Взаимосвязанная отчетность различных уровней управления, рассматриваемых в качестве центров затрат показана на схеме.

Отчет каждого уровня управления, представленный на схеме, включает в себя пять колонок: наименование контролируемых затрат, затраты по бюджету текущего и предшествующего месяца, отклонения от бюджета текущего и предшествующего месяца. Отклонения могут быть либо положительными (в скобках) и означать перерасход, либо отрицательными (без скобок) и означать экономию затрат. Бюджетные данные в отчете пересчитываются по формуле гибкого бюджета, т.е. скорректированы на фактический объем производства.

                                                  Отчет об исполнении бюджета директору по производству

	
	СМЕТА
	ОТКЛОНЕНИЯ – Б (Н)

	Показатели затрат
	Текущий месяц, д.е.
	Предшествующий месяц, д.е. 
	Текущий месяц, д.е.
	Предшествующий месяц, д.е. 

	Цех А
	453900
	6386640
	(80000)
	(98000)

	Цех Б
	Х
	х
	х
	Х

	Сборочный цех
	Х
	х
	х
	Х

	Административные расходы
	х
	х
	х
	Х

	Расходы на реализацию
	х
	х
	х
	Х

	Издержки обращения
	х
	х
	х
	Х

	ИТОГО
	2500000
	30000000
	400000
	600000


                                                                     Отчет об исполнении бюджета начальнику цеха А

	
	СМЕТА
	ОТКЛОНЕНИЯ – Б (Н)

	Показатели затрат
	Текущий месяц, д.е.
	Предшествующий месяц, д.е. 
	Текущий месяц, д.е.
	Предшествующий месяц, д.е. 

	Участок 1
	165600
	717600
	(32760)
	(89180)

	Участок 2
	Х
	х
	х
	Х

	Участок 3
	Х
	х
	х
	Х

	ИТОГО
	453900
	6386640
	(80000)
	(98000)


                                                                 Отчет об исполнении бюджета начальнику участка

	
	СМЕТА
	ОТКЛОНЕНИЯ – Б (Н)

	Показатели затрат (подконтрольные)
	Текущий месяц, д.е.
	Предшествующий месяц, д.е. 
	Текущий месяц, д.е.
	Предшествующий месяц, д.е. 

	Основные материалы
	453900
	6386640
	(80000)
	(98000)

	Труд основных производственных рабочих
	х
	х
	х
	Х

	Труд вспомогательных рабочих
	х
	х
	х
	Х

	Энергия
	х
	х
	х
	Х

	Техническое обслуживание
	х
	х
	х
	Х

	Время простоя
	х
	х
	х
	Х

	Прочие издержки
	
	
	
	

	ИТОГО
	165600
	717600
	(32760)
	(89180)


Отличительная черта учета по центрам ответственности – изменяющаяся величина подробностей, включаемых в отчеты, подготавливаемые различными уровнями управления. Отсутствие подробностей (расшифровки статей в отчетах)  означает так называемое “управления по исключениям”. Управление по исключениям – это принцип, означающий, что менеджеру, стоящему выше, нет необходимости проверять операционные подробности на более низком уровне, пока не появится проблема, то есть учетные данные сжимаются так, чтобы их можно было быстро проанализировать.

В отчетах могут быть указаны наилучшие (эталонные) достижимые стандарты. Кроме того, в отчетах целесообразно указывать причины различий между фактическими результатами и бюджетными, выделять особо важную информацию (ключевые показатели) и информацию, характеризующую персональную ответственность менеджеров соответствующих подразделений.

Составление отчетов о результатах деятельности центров ответственности осуществляется в органической связи с анализом отражаемой в них информации. В процессе анализа устанавливается влияние положительных и отрицательных факторов на величину затрат и доходов (прибыли) подразделения, исследуются причины отклонений от бюджетных показателей, дается оценка деятельности менеджера центра ответственности. Если обнаружены отклонения по бюджету и они в компетенции менеджера данного центра, то он должен принять соответствующие меры по их нейтрализации.

Бюджеты и отчеты об их исполнении – это первый уровень внутренней отчетности о затратах и результатах, разрабатываемой в рамках информационной системы управленческого учета. Цель внутренней отчетности, охватывающей все предприятие снизу доверху (и все типы центров ответственности) – удовлетворение информационных потребностей управления предприятием в части стоимостных данных, позволяющих оценивать и контролировать деятельность структурных подразделений и конкретных руководителей. Точность и объем приводимых данных могут и должны варьироваться в зависимости от конкретного объекта и целей управления (в отличие от регламентируемой финансовой отчетности предприятия в целом).

13. Контроль прибыли, стимулирование и ответственность управленческого персонала за выполнение бюджетов и смет, других показателей. 


Прибыль это ключевой показатель деятельности организации и главный фактор ее развития. Контроль за прибылью в управленческом учете возлагается на менеджеров центров прибыли.

Менеджеры центров прибыли несут ответственность и обладают полномочиями как в части затрат, так и в части поступлений (выручки с продаж и прочих доходов). Существуют различные рекомендации по составлению отчета о прибыли для данных центров. Используются стандартные показатели бухгалтерской отчетности предприятия к отдельным центрам прибыли только в той части показателей, которые непосредственно связаны с реализованной центром за бюджетный период продукции и производственной себестоимости, отнесенной на эту продукцию.

Другим вариантом отчета о прибыли может быть форма, в которой отражается показатель маржинального дохода вместо прибыли от реализации, что подчеркивает роль переменных затрат в формировании результирующего показателя. 

Отчеты о прибыли, сопоставляющие соответствующие (как правило, контролируемые) величины затрат и поступлений центров прибыли, составляют второй уровень внутренней  управленческой отчетности.

Центры инвестиций можно рассматривать и как центры затрат, и как центры прибыли. Поэтому к ним в равной мере применимы те же учетно-аналитические инструменты  (или их комбинация), что и к первым двум типам центров ответственности.

Перед руководителями предприятия обычно стоит задача, как оценить и сравнить результаты деятельности подразделений (сегментов бизнеса), рассматриваемых в качестве центров инвестиций. Подразделения, обладающие большими активами, обычно будет зарабатывать больше по абсолютной величине, чем подразделение с относительно небольшими активами. Поэтому  абсолютные величины прибыли не могут быть использованы для сравнения, оценки деятельности различных подразделений. Для такого сравнения используется показатель рентабельности активов (РА):

РА = Прибыль / активы

В западной практике каждая компания устанавливает минимальную (вмененную) ставку РА, основываясь на многих факторах, включая ожидаемые темпы роста, необходимость покрытия задолженности или закупки новых технологий, предполагаемый “возврат” акционерам в виде дивидендов и другие стратегические моменты.

Существование на предприятии системы планирования призвано обеспечить реализацию не только управленческой функции планирования (как определение целевых показателей деятельности предприятия и путей их достижения), но и функции контроля - наблюдения за процессами реализации планов и выявление возникших отклонений. Поэтому создаваемые на предприятии планы должны отвечать не только на вопросы "что и как следует делать", но и на вопросы "что не удалось сделать и почему".

В основу контроля исполнения планов (бюджетов) заложены несколько принципов:

1) сочетание текущего и итогового контроля;

2) обеспечение контроля исполнения планов по предприятию в целом и по отдельным центрам ответственности;

3) определение причин и виновников отклонений от исполнения плана;

4) сочетание персональной и коллективной ответственности за исполнение планов;

5) рациональное закрепление контрольных показателей за ответственными лицами;

6) рациональный формат отчетов об исполнении планов.

Принцип сочетания текущего и итогового контроля означает, что контроль должен осуществляться как в конце планового периода, так и в течение планового периода. Итоговый контроль оценивает работу ответственных за исполнение бюджета лиц и создает предпосылки для проведения изменений в деятельности предприятия. Но итоговый контроль не позволяет оперативно реагировать в случае отклонения от нормального хода деятельности. Например, на предприятии в течение месяца наблюдался стабильный перерасход энергоресурсов. Итоговый отчет позволит отреагировать на данное обстоятельство и принять необходимые меры только по окончании периода. Поэтому необходим текущий контроль, который обеспечивал бы определение промежуточных результатов исполнения плана непосредственно в ходе отчетного периода.

В соответствии с принципом обеспечения контроля исполнения планов по предприятию в целом и по отдельным ЦО отчет об исполнении планов должен создаваться не только в виде консолидирующего отчета, суммирующего результаты деятельности отдельных структурных единиц и направлений бизнеса, но и в виде отчетов отдельных ЦО.

Реализация названного принципа необходима как с точки зрения оценки результатов деятельности отдельных структурных единиц, так и с точки зрения определения факторов, которые сказались на результатах деятельности предприятия.

Реализация принципа определения причин и виновников отклонений от исполнения плана предполагает, что наряду с величиной возникших отклонений отчеты должны содержать информацию о причинах возникших отклонений (о факторах, вызвавших данное отклонение) и их виновниках. Понятие "виновник" не всегда следует трактовать дословно. В ряде случаев отклонения могут возникать независимо от конкретных лиц. Поэтому в рассматриваемом контексте виновник - это не только должностная единица, вследствие действия (или бездействия) которой возникло отклонение, но и должностная единица, способная прокомментировать данное отклонение, указать на его причину. В этом смысле в отчетах об исполнении планов желательно разделять регулируемые и нерегулируемые (подконтрольные и неподконтрольные) показатели, то есть на которые данный центр финансовой отчетности может и не может оказывать влияние.

В соответствии с принципом сочетания персональной и коллективной ответственности за исполнение планов ответственность должна быть распределена между всеми лицами, задействованными в их реализации. При этом степень ответственности должна находиться в прямой зависимости от возможности влияния данного лица на результаты деятельности. Например, начальник цеха  отвечает за выполнение всей совокупности планов данного цеха, поскольку он наделен полномочиями, позволяющими ему влиять на результаты работы всего цеха. Сменный мастер отвечает за выполнение части производственного плана и планов потребностей в прямых производственных ресурсах, поскольку в рамках своей смены и своего участка он способен влиять на выпуск продукции и потребление в процессе производства необходимых ресурсов.

Принцип рационального закрепления контрольных показателей за ответственными лицами предполагает, что:

1) количество контрольных показателей должно быть оптимальным, то есть показателей должно быть достаточно, чтобы обеспечить адекватный контроль, но не слишком много, чтобы не сделать контроль чересчур трудоемким;

2) закрепление контрольных показателей за конкретными лицами должно быть обоснованным, то есть контролироваться должны те показатели, на которые данное лицо способно оказать влияние.

Использование принципа рационального формата отчетов об исполнении планов предполагает, что объем содержащейся в отчете информации должен быть "необходимым и достаточным", т.е. отчет должен быть:

1) достаточно кратким, чтобы внимание пользователя не рассеивалось.

При этом чем выше уровень получателя отчета в служебной иерархии, тем более лаконичным должен быть отчет;

2) достаточно полным, чтобы предвосхитить возможные вопросы пользователя.

Для одновременного выполнения обоих требований можно воспользоваться следующим подходом. В случае отсутствия существенных отклонений от плана отчет готовится в краткой стандартной форме. В случае наличия существенного отклонения по какому-либо показателю проводится "разукрупнение" показателя, детализация отчета с выделением факторов и виновников, которые вызвали данное отклонение. Например, в консолидированном отчете группы компаний по выполнению "Бюджета доходов и расходов" результаты деятельности каждого предприятия представлены в виде строк "Доход", "Расход", "Финансовый результат". Если по какому-либо из предприятий наблюдается существенное отклонение, к консолидированному отчету прилагается отчет по выполнению "Бюджета доходов и расходов" данного предприятия, отражающий факторы, повлиявшие на выполнение им плана.


Отчеты об исполнении бюджетов не должны служить инструментом наказания ЦО. Иначе руководитель ЦО попытается получить заниженный бюджет или умышленно занизит эффективность производства, чтобы обеспечить себе в будущем легко выполнимые бюджеты. Возможно также возникновение конфликта с высшим руководством.


Система контроля – это коммуникационная связь, при помощи которой управляют деятельностью организации и которая обеспечивает основу для правильных действий в будущем.



Тесты.

1. В условиях многоступенчатого учета затрат на производство условно-постоянные расходы:

а) относятся на конкретные виды изделий, структурные подразделения, центры ответственности и предприятия целиком;

б) относятся на виды, марки, артикулы, номенклатурные номера готовой продукции;

*в) относятся в центры ответственности.

2. В учетной политике организации выбран способ списания общехозяйственных расходов ежемесячно непосредственно в дебет счета 90 «Продажи». Выручка от обычных видов деятельности организации за месяц равна нулю. Должна ли организация при отсутствии выручки списывать общехозяйственные расходы в конце месяца в дебет счета 90?

*а) Да;

  б) Нет.

3. Отказ от выпуска или продолжения выпуска вида продукции:

*а) затраты – объем – прибыль;

б) группировки затрат по центрам ответственности;

в) сметного планирования.

4. Финансовая отчетность отраслевых и географических сегментов предприятия регулируется:

*а) организациями в зависимости от особенностей хозяйственной деятельности;

б) национальными и международными стандартами.

5. Сколько единиц произведенной и реализованной продукции обеспечит получение прибыли в размере 200 денежных единиц, если цена реализации одного изделия – 16 денежных единиц, переменные затраты на единицу изделия – 6 денежных единиц, постоянные затраты за период – 100 денежных единиц:

а) 50 ед.продукции;

*б) 30 ед.продукции;

в) 70 ед. продукции.

6. При увеличении объема выпуска продукции в отчетном периоде как меняются постоянные расходы на единицу продукции:

а) увеличиваются;

*б) уменьшаются;

в) остаются неизменными.

7. Запас прочности (безопасности или устойчивой рабоы) организации характеризуется:

а) разностью между  маржинальным доходом и прибылью от реализации продукции;

*б) разностью между фактическим и критическим объемом реализации;

в) разностью между маржинальным доходом и постоянными расходами.

8. Какой из текущих бюджетов в управленческом учете является отправной точкой в процессе разработки общего бюджета:

а) бюджет коммерческих расходов;

*б) бюджет продаж;

в) бюджет производства.

9. Как повлияет рост постоянных расходов нв критический объем продаж:

*а) критический объем возрастет;

б) критический объем уменьнится;

в) критический объем не изменится.

10. Определить запас прочности организации в натуральных единицах, если фактический выпуск составляет 20 единиц, цена реализации одного изделия – 16 денежных единиц, переменные затраты на одно изделие – 6 денежных единиц, постоянные затраты периода – 100 денежных единиц:

*а) 10 ед.продукции;

б) 5 единиц продукции;

в) 25 единиц продукции.

11. При каком уровне производства предприятие работает безубыточно, если цена единицы продукции –20 ден.ед., переменные затраты на единицу продукции –16 ден.ед., совокупные постоянные затраты –1600 ден.ед.:

*а) 400 единиц продукции;

б) 600 единиц продукции;

в) 1000 единиц продукции.   

12. Определить безубыточный объем производства при следующих данных: постоянные затраты – 100 000 ден.ед.; переменные затраты на единицу продукции – 175 ден.ед.; цена единицы продукции – 200 ден.ед.

а) 1 000 000 ден.ед.;

*б) 800 000 ден.ед.;

в) 600 000 ден.ед.

13. Определить безубыточный объем производства, если постоянные затраты – 100 000ден.ед., процент маржинального дохода в выручке – 12,5%:

а) 600 000 ден.ед.;

*б) 800 000 ден.ед.

в) 1 000 000 ден.ед. 

ТЕМА  6 (32). Система нормативного учета.

1. Нормативный учет как инструмент учета, планирования и контроля затрат.

Нормативный метод является важным средством управления затратами на производство. Необходимой предпосылкой применения нормативного метода является наличие соответствующей нормативной базы, под которой понимается комплекс нормативов, норм, которые используются для планирования, организации и контроля производственного процесса.

Нормативный метод  обеспечивает решение целого ряда задач:

· создание системы действующих прогрессивных норм и нормативов и на их основе определение рационального уровня себестоимости на производство продукции;

· получение информации о затратах по нормам на отдельные виды продукции в разрезе калькуляционных статей расходов;

· регистрация и учет в оперативном порядке изменений норм и нормативов, отклонений от норм по местам и причинам возникновения (рабочим местам, бригадам, участкам, цехам, ответственным службам);

· контроль и обобщение данных о фактических потерях и непроизводительных расходах;

· исчисление фактической себестоимости продукции (работ, услуг) на основе предварительно рассчитанных нормативных затрат (калькуляции);

· создание отчетной базы для нормирования и планирования затрат;

· постоянное повышение достоверности, точности и оперативности учета затрат;

· оценка результатов работы производственных подразделений и предприятия в целом.


Нормативный метод является универсальным и может использоваться, при наличии нормативов, и при позаказном, и при попроцессном методах калькулирования себестоимости.


2. Понятие нормативных затрат и система «стандарт - кост».

Нормативные затраты – оценка затрат на единицу произведенного результата (продукции); устанавливается на основе технического анализа операций производства каждого продукта с учетом прогрессивных технологий и организации производства. По мере освоения производства и улучшения использования ресурсов нормативные затраты могут изменяться (снижаться).

Нормативные затраты включают три элемента производственных затрат:

· прямые материальные затраты;

· прямые затраты труда;

· общепроизводственные расходы (ОПР).

Следует различать учет нормативных материальных и трудовых затрат и учет ОПР. Нормативы материальных затрат и затрат труда основаны на  инженерных оценках и расчетах, изучении трудовых операций. Нормативы ОПР основаны на более простых предположениях – на базе данных о прошлых затратах.

Отклонениями считаются перерасход или экономия затрат, выявляемые сравнением фактических затрат с нормативными.          



Система «стандарт-кост» является современным продолжением нормативного метода. «Стандарт» - количество необходимых для производства единицы продукции материальных, трудовых и косвенных расходов. «Кост» - денежное выражение затрат на изготовление единицы продукции.


В основе системы «стандарт-кост» лежит предварительное (до начала производственного процесса) нормирование затрат по статьям расходов:

· основные материалы;

· оплата труда основных производственных рабочих;

· производственные накладные расходы (заработная плата вспомогательных рабочих, вспомогательные материалы, арендная плата, амортизация оборудования и др.);

· коммерческие расходы (расходы по сбыту, реализации продукции).

Предварительно исчисленные нормы рассматриваются как твердо установленные ставки для приведения фактических затрат в соответствие со стандарами. При возникновении отклонений стандартные нормы не изменяются, они остаются относительно постоянными на весь установленный период, за исключением серьезных изменений, вызываемых новыми экономическими условиями, значительным повышением или снижением стоимости материалов, рабочей силы или изменением условий и методов производства. Отклонения  между действительными и предполагаемыми затратами, возникающие в каждом отчетном периоде, в течение года накапливаются на отдельных счетах отклонений и полностью списываются не на затраты производства, а непосредственно на финансовые результаты предприятия.

Система «стандарт-кост» в зарубежной практике не регламентирована, не имеет единой методики установления стандартов и ведения учетных регистров. В результате этого даже внутри одной компании действуют различные нормы: базисные, текущие, идеальные, прогнозные, достижимые и облегченные.

В связи с тем, что накладные расходы охватывают множество отдельных статей, часть которых трудно или нецелесообразно измерить точно, то для контроля накладных расходов разрабатываются сметные ставки за определенный период, исходя из намеченного объема производства продукции.

Главное в системе «стандарт-кост» - контроль за наиболее точным выявлением отклонений от установленных стандартов затрат, что способствует совершентсвованию и самих стандартов затрат. При отсутствии же такого контроля применение системы «стандарт-кост» будет иметь условный характер и не даст надлежащего эффекта.

Таблица 7

    Сравнительная характеристика нормативного метода и системы «стандарт-кост».

	Область 
сравнения
	“Стандарт-кост”
	Нормативный метод

	Учет изменений норм
	Текущий учет изменений норм не ведется, так как стандарты устанавливаются на длительный период.
	Ведется в разрезе причин и инициаторов

	Учет отклонений от норм прямых расходов
	Отклонения документируются и относятся на виновных лиц и на финансовые результаты
	Отклонения документируются и относятся на виновных лиц и на издержки производства

	Учет отклонений от норм косвенных расходов
	Косвенные расходы относятся на себестоимость в пределах норм, отклонения выявляются с учетом объема производства и относятся на результаты финансовой деятельности
	Косвенные расходы относятся на себестоимость в сумме фактических произведенных затрат, отклонения относятся на издержки производства

	Степень регламентации
	Не регламентирован, не имеет единой методики установления стандартов и ведения учетных регистров
	Регламентирован, разработаны общие и отраслевые стандарты и нормы

	Вариант ведения учета
	Учет затрат на выпуск продукции и незавершенное производство ведется по стандартной себестоимости. Выявленные отклонения величин затрат списываются на финансовый результат того периода, в котором возникли. Эти отклонения не являются «запасоемкими», т.е. они не распределяются между реализованной  продукцией и запасами, тем самым не окажут влияние (не исказят) на финансовый результат в следующих периодах.
	Незавершенное производство и выпуск продукции оценивается по 

Нормам на начало года, в текущем учете выделяются отклонения от норм

Все издержки учитываются по текущим нормам


3. Принципы, организация и порядок определения нормативных затрат.

Нормативный метод учета затрат строится на следующих основных принципах:

· предварительное составление нормативной калькуляции себестоимости по каждому изделию на основе действующих на предприятии норм и смет;

· ведение в течение планового периода учета изменений действующих норм для корректировки нормативной себестоимости, определения влияния этих изменений на себестоимость продукции и эффективности мероприятий, послуживших причиной изменений норм;

· учет фактических затрат в течение месяца с подразделением их на расходы по нормам и отклонения от норм;

· установление и анализ причин, а также условий появления отклонений от норм по местам их возникновения;

· определение фактической себестоимости выпущенной продукции как суммы нормативной себестоимости, отклонений от норм и изменений норм.

Соблюдение данных принципов в учете и расчетах является трудоемким процессом, но при этом позволяют получать достоверную информацию о затратах, пригодную для последующего анализа и контроля. 

На практике возможно применение модифицированного нормативного метода – неполный учет нормативных затрат (менее точный и менее трудоемкий метод). При этом варианте под нормирование попадают лишь прямые затраты и нормативная калькуляция составляется только по ним.

Нормативные затраты на единицу продукции состоят из:

1. Нормативные затраты основных материалов (НЗМ):

НЗМ = НЦм * НКм,

НЦм - нормативная цена основных материалов – оценка затрат определенного вида основных материалов на следующий отчетный период;

НКм – нормативное количество основных материалов – оценка необходимого количества материалов с учетом конструкционной специфики издения, качества, производительности оборудования, квалификации рабочих, нормативных потерь.

2. Нормативные прямые затраты труда (НЗТ):

НЗТ = ТЗ * НСп.о.т.,

ТЗ – прямые трудозатраты в нормо-часах – нормативное время, необходимое для производства единицы продукции;

НСп.о.т. – нормативная ставка прямой оплаты труда.

3. Общепроизводственные расходы (ОПР) представляют собой сумму оценок переменных и постоянных ОПР в следующем учетном периоде. Нормативный коэффициент ОПР состоит из двух частей:

НКпер.ОПР = Общие планируемые переменные ОПР / Ожидаемое количество нормо-час. трудозатрат (или машино-час., или количество материалов).

НКпост.ОПР = Общие планируемые постоянные ОПР / Нормальная мощность в нормо-час.трудозатрат.

4. Ипользование системы «стандарт-кост».

Основным преимуществом использования системы «стандарт-кост» является его «управленческая направленность», позволяющая осуществлять планирование и контроль деятельности предприятия и принятия необходимых решений. Калькуляция, рассчитанная при помощи стандартных норм, является основой оперативного управления производством и затратами. Выявляемые в текущем порядке отклонения от установленных стандартных норм затрат подвергаются анализу для выяснения причин их возникновения. Это позволяет руководителям оперативно устранять неполадки в производстве, принимать меры для их предотвращения в будущем.


Принципы этой системы являются универсальными, поэтому их применение целесообразно при любом методе учета затрат и способе калькулирования себестоимости продукции. Система «стандарт-кост», как и нормативный метод, при наличии нормативной базы, может использоваться и при позаказном, и при попроцессном методах калькулирования.


Кроме того, универсальность системы «стандарт-кост» состоит в том, что в рамках данной системы может калькулироваться:

· полная себестоимость, при этом основное внимание уделяется отклонениям от нормативных затрат, которые списываются на финансовый результат – счет 90 «Продажи»;

· ограниченная (неполная) себестоимость, при этом на счете 20 «Основное производство» отражается маржинальная себестоимость (только в части переменных нормативных затрат), а отклонения от нормативных затрат и постоянные косвенные расходы отражаются на счете 90 «Продажи». В данном случае отношение к постоянным затратам аналогично системе «директ-кост».

Вместе с тем этой системе присущи недостатки.

На практике очень трудно составить стандарты согласно технологической карте производства. Изменение цен, инфляция осложняют исчисление стандатрной себестоимости.

Стандарты можно устанавливать не на все производственные затраты, в связи с чем на местах ослябляется контроль над ними. При выполнении производственной компанией большого количества различных по характеру и типу заказов за сравнительно короткое время исчислять стандарт на каждый заказ практически невозможно. В таких случаях вместо научно обоснованных стандартов на каждое изделие устанавливают среднюю стоимость, которая является базисом для определения цен на изделие.

Несмотря на эти недостатки, руководители компаний используют систему учета «стандарт-кост» как мощный инструмент контроля над издержками производства и калькулирования себестоимости продукции.  

5. Использование нормативных затрат в калькулировании себестоимости продукции, работ, услуг.

Сумма нормативных затрат основных материалов (НМЗ), затрат труда (НЗТ), общепроизводственных расходов (ОПР) на единицу продукции составляет суммарную нормативную себестоимость единицы продукции (НЗ):


НЗ = НМЗ + НЗТ + ОПР.


Фактическая себестоимость единицы продукции (ФЗ) определяется как сумма нормативной себестоимости (НЗ), отклонений от норм и изменений норм:


ФЗ = НЗ +(-) (ОФЗ + (-) (ИН,

(ОФЗ – суммарное отклонение (экономия или перерасход) фактических затрат на производство единицы продукции от нормативов в отчетном периоде;

(ИН – суммарное изменение (увеличение или сокращение) размера норм, определяющих нормативную себестоимость единицы продукции в отчетном периоде.


Использование нормативных затрат при калькулировании позволяет избежать вычисления каждую неделю или месяц стоимости единицы (или партии) продукции по данным о фактических затратах. Единожды определив нормативные затраты основных материалов, трудозатрат и ОПР, можно в любое время исчислять общие нормативные затраты на единицу продукции.


Однако информация о фактических затратах при нормативном методе становится известной, когда производственный процесс уже завершен, что делает ее мало пригодной для целей управления.


В системе «стандарт-кост» основное внимание в учете уделяется текущему (оперативному) выявлению отклонений от норм, что повышает достоверность текущего контроля и создает возможность для принятия оперативных управленческих решений по их устранению.

6. Отклонения фактических затрат от их нормативных значений и их анализ как средство контроля затрат.

Важнейшей частью системы контроля над затратами является оценка деятельности подразделений, управляющих и организации в целом. Эффективным инструментом контроля и оценки является постоянное сравнение  фактических затрат (что произошло) с планируемыми или нормативными затратами (что должно было произойти). 


Разница между фактическими и нормативными (плановыми) затратами называется отклонением.


В системе «стандарт-кост»  слово «отклонение» обычно сопровождается словами «от прибыли по причине…». Любое отклонение фактических затрат от нормативных (плановых, бюджетных) означает отклонение по прибыли, и для целей управления требует их анализа и принятия решений по их устранению. – смотри рис. Анализ прибыли в системе «стандатр-кост».



Качество получаемой информацией об отклонениях определяется требуемой глубиной контроля  и анализа, правильностью  вычисления отклонений.


Для целей управления часто требуется более глубокая детализация отклонений, не только по суммарной величине затрат, но и по факторам (причинам). В качестве основных факторов выделяют:

· отклонение по ценам, ставкам – качественный фактор;

· отклонение по количеству используемых ресурсов – количественный фактор.

В системе «стандарт-кост» факторному анализу подвергаются переменные затраты – прямые затраты материалов, прямые затраты труда и переменные ОПР.

7. Вычисление отклоненией прямых материальных затрат, прямых трудовых затрат и общепроизводственных расходов.

При вычислении и анализе отклонений важными являются следующие положения:

· идентификация благоприятных и неблагоприятных отклонений.

При анализе отклонений по количеству расходуемых ресурсов (элементам затрат) и по их ценам выделяют благоприятные отклонения - Б (в расчетах они оцениваются со знаком “минус”), в результате которых возможна экономия ресурса, и неблагоприятные – Н, связанные с фактическим перерасходом ресурсов от стандартов (в расчетах - со знаком “плюс”). В учете благоприятные отклонения отражаются по кредиту счета отклонений; неблагоприятные – по дебету.

· сопоставимость показателей при расчете отклонений.

Нормативные и фактические затраты должны быть сопоставимыми, т.е. должны сравниваться для одного и того же объема выпуска продукции. Для этого используется показатель гибкого бюджета, т.е. нормативные значения показателей затрат должны быть пересчитаны на фактический объем производства.

· построение расчетных формул с учетом содержания сопоставляемых элементов.

При построении расчетных формул вычисления отклонений в абсолютном стоимостном выражении учитывают следующие правила.

Если рассчитывается отклонение количественного фактора, т.е. переменными являются объемные показатели использования ресурса, то разность между фактическим и нормативным показателями оценивается по нормативной цене ресурса, чтобы исключить влияние изменения цен в течение бюджетного периода.  

Если рассчитывается отклонение качественного фактора, т.е. переменными являются цены, ставки на данный ресурс, то разность между фактическим и нормативным показателями умножаются на фактический объем ресурса.

Вычисление отклонений по основным элементам затрат.


1.Отклонение фактических затрат по материалам от  нормативных зависит от двух факторов.

1.1.
Отклонение по цене – (Цм:    

(Цм = Факт.количество купленного материала х (Фактическая цена за единицу –   Нормативная цена за единицу).

Причины отклонений по цене:

· увеличение рыночных цен;

· изменение качества материала;

· изменение скидки поставщика за счет изменения объема закупки материала;

· рост транспортных затрат;

· дефицит сырья.

1.2. Отклонение по использованию материала – (Им:

(Им =  Нормативная цена х (Фактическое количество материала – Нормативное количество материала на фактический объем производства).

Причины отклонений:

· использование материалов другого качества;

· ошибочная оценка использования;

· потери материала в производстве;

· ошибки в наладке оборудования;

· невозвращение на склад неиспользованных материалов.

2.
Отклонения фактических трудозатрат от стандартных.

Общая сумма начисленной заработной платы при почасовой форме оплаты труда зависит от количества фактически отработанного времени и от ставки труда, то есть также рассматриваются два фактора:

2.1.
Отклонение по ставке заработной платы – (ЗПст:

(ЗПст = (Фактическая ставка – Нормативная ставка) х Фактическое время работы.

Причины отклонений:

· непредполагавшийся рост оплаты труда;

· использование других ставок (по причине привлечения работников более низкой квалификации);

· использование избыточного количества рабочих;

· слабое планирование производства;

· непредпогалавшиеся дополнительные вознаграждения (для стимулирования повышения производительности труда).

2.2. Отклонение по производительности труда – (ЗП пт:

При расчете (ЗПпт необходимо сопоставить фактически затраченное время и нормативное, с учетом фактического выпуска.

(ЗП пт = (Фактическое время – Нормативное время на фактический объем производства) х Нормативная почасовая ставка заработной платы.

Причины отклонений:

· простои по причине несогласованного календарного плана;

· использование низкокачаственного сырья;

· использование труда низкой квалификации;

· поломка, остановка оборудования;

· действие системы материального стимулирования.

3.
Отклонения по переменной части ОПР - (ОПР.

Переменные ОПР меняются в соответствии со временем труда основных производственных рабочих, и поэтому отклонение по переменным ОПР возникает по следующим причинам:

· фактические переменные накладные расходы отличаются от нормативных (плановых);

· фактическое время труда основных производственных рабочих отличается от использования по плану.

3.1.  Отклонение переменных ОПР по затратам – (ОПРпер.з: 

(ОПРпер.з = Фактические переменные ОПР – Нормативные переменные ОПР на фактический выпуск.

3.2. Отклонения по эффективности – (ОПРпер.э :
(ОПРпер.э = (Фактическое время – Нормативное время на фактический выпуск) х Нормативная ставка переменных ОПР.

Причины отклонений:

· использование других ставок оплаты труда управленческого персонала;

· сокращение численности управленческого персонала.

8. Учетные записи в системе «стандарт-кост». 
Учета отклонений организуется предприятием самостоятельно в зависимости от  требуемой глубины контроля и анализа отклонений.  

Основными правилами организации учета отклонений являются:

· все записи на счетах элементов (статей) затрат ведутся по нормативам;

· для каждого вида отклонений выделяется отдельный счет;

· неблагоприятиные отклонения (фактический перерасход ресурсов от плана) отражаются по дебету этих счетов, благоприятиные (экономия ресурса) – по кредиту.

Возможны следующие варианты использования счетов для учета отклонений, которые носят рекомендательный характер.

1. В учетной практике западных фирм сумма фактических затрат учитывается по кредиту основного счета элемента (статей) затрат. Помимо основных счетов  затрат открываются специальные «конверсионные» счета с аналогичным наименованием, по дебету которых записывается фактическая сумма затрат, а по кредиту – норма ( или плановое значение) и отклонение, т.е. дополнительные затраты (разность между фактической и нормативной суммой), с последующим списанием сумм отклонений либо на издержки производства, либо на финансовый результат.

2. Для учета отклонений могут быть использованы, например, свободные счета с 20 по 29, согласно Инструкции к Плану счетов предназначенные для управленческой бухгалтерии по статьям затрат.

3. Возможен вариант организации учета отклонений на субсчетах  соответствующих счетов элементов (статей) затрат.

4. Применение счета 16 для отражения отклонений по калькуляционным статьям. Например, к счету 10 «Материалы» для учета отклонений по факторам открываются счета:

счет16/10 «Отклонение по ценам»;

счет 16/10 «Отклонение по использованию материала».

При методах калькулирования полной фактической себестоимости – позаказном, попроцессном, нормативном, отклонения документируются, относятся  на издержки производства (сч.20 «Основное производство»).

При калькулировании ограниченнной (маржинальной) себестоимости – «директ-кост», «стандарт-кост», отклонения документируются, относятся на  финансовый результат (сч.90, субсчет 90-2).

5. В монографии - Николаева С.А. Учетная политика организации на 2002 год: Принципы формирования, содержание, практические рекомендации, аудиторская проверка. - 7-е изд., перераб. и доп. - М.: Аналитика - Пресс, 2002) предложен следующий способ примененяе счета 40 "Выпуск продукции (работ, услуг)" при наличии на предприятии нормативной (плановой) себестоимости:


Операция 1. Фактические величины переменных затрат в течение отчетного периода списываются непосредственно с кредита счетов учета ресурсов на дебет счета 20 "Основное производство".

Операция 2. В течение отчетного периода выпуск готовой продукции отражается в оценке по нормативной себестоимости - дебет счета 43 "Готовая продукция" кредит счета 40 "Выпуск продукции (работ, услуг)".

Операция 3. Отражается выручка от продажи (реализации) продукции в течение отчетного периода - дебет счета 62 "Расчеты с покупателями и заказчиками" кредит счета 90 "Продажи".

Операция 4. Списывается нормативная себестоимость реализованной в течение отчетного периода продукции - дебет счета 90 "Продажи" кредит счета 43 "Готовая продукция".

Операции 5 и 6. По окончании отчетного периода собранные на счетах 25 "Общепроизводственные расходы" и 26 "Общехозяйственные расходы" затраты распределяются между объектами учета затрат и списываются на счет 20 "Основное производство", в результате чего по дебету этого счета формируется сумма фактических затрат на производство.

Операция 7. Фактическая себестоимость выпуска готовой продукции отражается по дебету счета 40 "Выпуск продукции (работ, услуг)" и кредиту счета 20 "Основное производств".

Операция 8. На счете 40 "Выпуск продукции (работ, услуг)" осуществляется сопоставление фактической себестоимости готовой продукции, отраженной по дебету данного счета и ее нормативной себестоимости, отраженной соответственно по кредиту счета. Выявленное отклонение фактической себестоимости от нормативной списывается на счет 90 "Продажи" (перерасход - дополнительной проводкой дебет счета 90 "Продажи" кредит счета 40 "Выпуск продукции (работ, услуг)", экономия - путем сторнирования).

Операция 9. На счете 90 "Продажи" выявляется результат от реализации продукции, который списывается на счет 99 "Прибыли и убытки" (дебет счета 90 "Продажи" кредит счета 99 "Прибыли и убытки" - прибыль, дебет счета 99 "Прибыли и убытки" кредит счета 90 "Продажи" - соответственно убыток).

9. Запись отклонений в регистрах бухгалтерского учета.
Система «стандарт-кост» не регламентирована нормативными актами, не имеет единой методики установления стандартов и ведения учетных регистров. Организация самостоятельно устанавливает порядок  учета отклонений и отражения их в регистрах бухгалтерского учета. 

Регламент организации и ведения учета отклонений зависит от вида производственных ресурсов и характера (типа) производства. Отечественная практика отражения отклонений в первичных документах, организации их оперативного учета представлены в п.11темы 2, п.6 темы 3.

При этом существуют принципиальные отличия в закрытии счетов отклонений в конце периода при нормативном методе и в рамках системы «стандарт-кост».

При нормативном методе в конце периода все сальдо на счетах отклонений должны быть перенесены одним из двух способов.

1. Если вся продукция полностью завершена производством и продана, то все отклонения переносятся на субсчет 90-2 «Себестоимость продаж».

2. Если в конце периода выявлены значительные остатки по счетам 20 «Основное производство»  и 43 «Готовая продукция» (не вся продукция завершена производством и продана), то сумма всех отклонений распределяется на счета 20, 43 и 90 пропорционально остаткам на них.

В соответствии с принципами «стандарт-кост» выявленные отклонения списываются на финансывый результат того периода, в котором возникли. Как принято говорить, эти отклонения не являются «запасоемкими», т.е. они не распределяются между реализованной продукцией и запасами. Например, возникшие отклонения по ценам (фактических цен от учетных) при приобретении материалов списываются на финансовый результат исходя из общего количества приобретенных материалов, а не только из того количества материалов, которое передано в производство. Таким образом, общая величина отклонения не распределяется между материалами, переданными в производство, и материалами, оставшимися на складе.

Нормы и учетные цены отражают нормальный ход хозяйственной деятельности. Любое отклонение от нормального хода деятельности (т.е. отклонение от норм и учетных цен), возникшее в каком-либо периоде, должно корректировать величину финансового результата этого периода. Если же возникшее отклонение будет распределяться между реализованной продукцией и запасами, то та часть отклонения, которая осталась в запасах, скажется на финансовом результате в следующих периодах и тем самым исказит его, поскольку отклонение (благоприятное или неблагоприятное) было допущено в текущем периоде.

Тесты.

1. Информационное обеспечение управления по отклонениям достигается:

*а) документированием отклонений факта от нормы;

б) утверждениями норм и нормативов приказом руководителя;

своевременным предоставлением отчетов материально-ответственному лицу.

2. Используя систему «стандарт-кост» произвести оценку запасов готовой продукции и незавершенного производства на отчетную дату при условии, что фактические затраты на изготовление 1000 ручек 4 ден.ед., нормативные –4,2 ден. ед.:

*а) 4200;

б)4000;

в)200.

3. Метод документирования отклонений от норм основан на использовании:

*а) особых документов или документов с особой отметкой для отражения фактов отклонений от норм;

б) систематизированного перечня причин отклонений от норм;

базовых и идеальных норм.

4. Нормативные затраты это:

*а) тщательно рассчитанные предопределенные затраты в расчете на единицу готовой продукции;

б) фактические производственные затраты на единицу готовой продукции;

в) плановые предполагаемые затраты, связанные с выпуском продукции.

5. Нормативный метод учета затрат соответствует принципам западной системы управленческого учета:

*а) стандарт-кост;

б) маржинальный;

в) директ-кост.

6. Нормы расхода ресурчов в производстве рассчитываются:

*а) на единицу производимой продукции;

б) на единицу только реализованной продукции;

в) на единицу расходуемого ресурса.

7. Определите отклонение по цене основных материалов при условии: нормативная цена –10 у.е., фактическая цена – 8,2 у.е., фактическое количество –100ед.

а) 200;

б) 2000;

*в) 180.

8. Определить отклонение по цене основных материалов при условии: нормативная цена единицы – 10 д.е., фактическая цена единицы – 8,2 д.е., покупная стоимость – 8 д.е. Зекуплено 1000 кг. Материала.

а) 200 (Н);

*б) 2000 (Б);

в)1800 (Б).

9. Отклонение по времени работы свидетельствует:

*а) о неквалифицированности исполнителя;

б) об изменении ассортимента выпускаемой продукции;

в) об изменении системы оплаты труда.

10. Отклонение по цене используемых материалов свидетельствует:

а) о дополнительном отпуске материалов в производство;

б) о случаях порчи или хищения материалов в местах потребления;

*в) об изменении условий заготовления материалов.

11. Определить общее отклонение прямых трудовых затрат из условий: фактическая ставка оплаты труда –200руб/час; нормативная ставка – 198 руб/час. Фактическое время работы – 40 час.; нормативное время работы – 42 час. Фактическое время на исправление брака 3 час.

*а) 316 (Б);

б) 4 (Н);

в) 218 (Б).

12. При использовании счета 40 «Выпуск продукции (работ, услуг)» готовая продукция отражается в бухгалтерском балансе:

а) по фактической себестоимости;

*б) по нормативной (плановой) себестоимости;

в) по продажным ценам.

13. При использовании счета 40 «Выпуск продукции (работ, услуг)» и признании отклонений между нормативной и фактической себестоимостью готовой продукции в качестве расходов периода готовая продукция отражается в бухгалтерском балансе:

а) по фактической себестоимости;

*б) по нормативной (плановой) себестоимости;

в) по продажным ценам.

14. Система «стандарт-кост» может использоваться:

а) при позаказном методе калькулирования себестоимости;

б) при попроцессном методе калькулирования себестоимости;

*в) и при позаказном, и при попроцессном методе.
ТЕМА 7 (33). Организация управленческого учета и внутренняя управленческая отчетность. 

1. Концептуальная структура управленческого учета, его организационно-методологическая модель и ее отражение в системе внутренней управленческой отчетности.

Основное назначение управленческого учета – генерация актуальной (релевантной) и оперативной учетно-аналитической информации для целей внутрифирменного управления, определяет его структуру:

· управленческий учет для внутреннего производственного управления (производственный учет);

· учет для управления финансовой деятельностью внутри организации (трансфертные цены);

· планирование и контроль затрат и результатов;

· учетно-аналитическое обеспечение специальных управленческих решений.

Организационная модель управленческого учета – система ЦО различных типов и сегментов (георгафические ЦО), для которых определены зоны ответственности, делегированы полномочия по принятию управленческих решений.

Методологическая модель управленческого учета включает: определение целей деятельности организации в целом и ее структурных подразделений; формирование альтернативных вариантов действий по достижению поставленных целей и выбор рациональных методов их оценки;  организацию учета и выбор методов калькулирования себестоимости, позволяющих учесть особенности деятельности ЦО и адекватно отразить его результаты; классификацию затрат на переменные и постоянны; маржинальный подход при оценке результатов деятельности ЦО, сегментов бизнеса.

Цель составления внутренней отчетности, охватывающей все предприятие снизу доверху, - удовлетворение внутрифирменного управления путем предоставления стоимостных и натуральных данных (показателей), позволяющих оценивать и контролировать, прогнозировать  и планировать деятельность ЦО, сегментов, а также конкретных менеджеров (управляющих). Назначение внутренней отчетности – обеспечение обратной связи в системе оперативного управления организацией.  Формы внутренней отчетности организация разрабатывает самостоятельно с определением контролируемых статей затрат (элементов). Например, может быть использована форма Отчета о прибылях и убытках, в которой для каждого ЦО определены подконтрольные статьи.

Среди мероприятий по формированию организационно - методологической модели можно назвать:

1) формирование системы показателей для управления предприятием;

2) переход к финансовой структуре предприятия и выделение центров финансового учета (отчетности);

3) разработка "учетной политики" управленческого учета. Выделение объектов учета. Разработка учетных регистров управленческого учета. Составление перечня хозяйственных операций, критериев их признания и оценки. Разработка и утверждение регламента учета каждой операции;

4) формирование механизма взаимодействия финансового и управленческого учета;

5) выделение объектов калькулирования. Выбор варианта калькулирования;

6) разработка базовых форм управленческой отчетности;

7) разработка концепции и выбор программы для автоматизации управленческого учета;

8) разработка процедур анализа, контроля и принятия решений на основе информации управленческого учета;

9) выработка регламентов действий всех служб в рамках системы управленческого учета и закрепление их в соответствующих корпоративных стандартах.

2. Внутренняя отчетность как форма обратной связи в системе оперативного управления организации.

Обратная связь представляет собой процесс информирования заинтересованных руководителей о соответствии фактических результатов деятельности запланированным. При отсутствии обратной связи, своевременной и имеющей смысл, возникает большая вероятность того, что работа управляющего выйдет из-под контроля, а его цели и планы утратят актуальность.


Информация обратной связи, как правило, проходит через систему внутренней управленческой отчетности, которая является неотъемлемой частью более общей системы внутреннего контроля организации.


Внутренняя управленческая отчетность составляется прежде всего для управляющего, несущего отвественность за достижение целей, и уже во второую очередь – для его начальника.

Принципами формирования внутренней отчетности являются:

· отчетность отражает только те показатели, которые подконтрольны менеджеру    ЦО и на динамику которых он может оказывать влияние;

· отчетность должна содержать информацию об отклонениях, наличие которой позволяет реализовать управление по отклонениям.

· отчетность должна готовиться систематически для сопоставления фактических и запланированных результатов.

При формировании внутренней отчетности требуется избегать типичные недостатки, чтобы  основной упор делался не на те прошлые события и операции, которые уже не поддаются исправлению и органичивает возможности действовать с перспективой. 

3. Система внутреннего контроля: назначение, содержание, организационные формы, взаимосвязь с внутренней отчетностью и управленческим учетом.
   

Контроль – одна из главных функций управления и процесс достижения организацией своих целей (предупреждение возникновения кризисных ситуаций). 


Назначение – объективная оценка выполнения бюждета организации в целом и ее структурных подразделений, достигнутой эффективности производства и выявления внутрипроизводствнных резервов, мобилизации их для повышения эффективности хозяйствования в последующие периоды.


Процесс контроля состоит из установки планов (бюджетов, смет) деятельности структурных подразделений, измерения фактически достигнутых результатов и проведения корректировки в том случае, если достигнутые результаты существенно отличаются от запланированных.


Контроль необходим, т.к. всегда существуют факторы неопределенности (внешние, внутренние), оказывающие влияние на ход текущей деятельности организации.


Система контроля в управленческом учете состоит:

1. Административный контроль – персональное наблюдение менеджера ЦО за ходом производственного процесса и деятельностью ЦО;

2. Бухгалтерский (ретроспективный) контроль – регистрация имевших место фактов по принципу двойной записи и последующее корректирующее воздействие на объекты управления;

3. Сметный (бюджетный, перспективный) контроль – использование смет (бюджетов) для планирования и контроля  за затратами.


Организационные формы контроля:

· предварительный - до начала текущего периода, цель – контроль наличия ресурсов организации по всем их элементам);

· текущий – непосредственно в ходе проведения работ, задача – измерение фактических результатов, установление отклонений от заданных показателей, отреагировать на проблемы в момент их возниктовения ;

· заключительный – оценка реалистичности установленных планов на текущий период, с тем, чтобы учесть информацию о возникших проблемах при разработке новых планов.

Источником информации при проведении контроля является внутренняя отчетность и аналитическая информация, накопленная на счетах управленческого учета.

4. Внутренняя управленческая отчетность: достоинства и недостатки, факторы их определяющие.

Внутренняя отчетность – система взаимосвязанных показателей, характеризующих условия и результаты деятельности предприятия или составляющих его ЦО, сегментов за истекший период.


Составление отчетности – завершающий этап учетного процесса, поэтому она состоит из обобщающих итоговых показателей, которые получают в конце отчетного периода путем соответствующей обработки (группировки, обобщения ит.п.) данных текущего учета.

Отчетность может содержать как количественные, так и качественные показатели как в стоимостном, так и в натуральном выражении.


Отчетные данные не могут отражать таких хозяйственных обротов, которых не было в текущих учетных  записях.


Отчетность подразделяется на виды:

· объему сведений, включаемых в отчеты – частные (по ЦО) и общие (предприятие);

· целям, для которых составляются отчеты – текущий, аналитический, комплексный;

· периодам, охватываемым отчетностью – ежедневный, декадный, месячный, квартальный.

Достоинства:

· персонализация отчетности по областям ответственности;

· обеспечение своевременности принятия решений;

· деятельность ЦО становится более мотивированной.

Недостатки:

· некомпетентные решения;

· дублирование функций;



Факторы недостатков – несогласованность целей деятельности предприятия  и отдельных ЦО; недостаток информации о деятельности других ЦО и влияния на них данногоЦО.

5. Содержание внутренних отчетов, их общие характеристики: контроль ресурсов, контроль текущей деятельности.

Одним из принципов формирования отчетности является принцип многоступенчатой отчетности по уровням управления, или «иерархический» принцип. 

Данный принцип подразумевает уменьшение детализированности отчетов по мере повышения ранга руководиткля, которому они представляются. Суть такого подхода, называемого управлением по исключениям, заключается в том, что руководителю более высокого уровня управления нет необходимости проверять подробности отчетов, составленных на более низком уровне, до тех пор, пока не возникнет какая-либо управленческая проблема.

В основе формирования отчетов по уровням управления лежит принцип контролируемости затрат, который подразумевает, что в отчете структурного подразделения должны отражаться плановые и фактические величины только тех видов расходов, на величину которых руководитель ЦО может оказывать влияние.

Данная форма представления отчетных данных предназначена для контроля за эффективностью расходования ресурсов по МВЗ и ЦО. Принцип контролируемости затрат позволяет установить ответственных за расходы.

Для оценки общего объема потребленных организацией за отчетный период ресурсов все затраты группируются по экономическим элементам. Для установления суммарной величины расходов организации необходимо объединить информацию о затратах всех подразделений. 

Объединение информации о расходах подразделений производится в сводной смете затрат, гле расходы ЦО представляются в разрезе элементов затрат и мест их возникновения. Такая матрица позволяет ответить на вопросы, где возникли затраты (место возникновения затрат), какой вид ресурса использовался (элемен затрат), какова сумма затрат по  данному месту их возникновения и ЦО. При этом устанавливается доля каждого ЦО в общем объеме потребленных организацией ресурсов.

Подобные отчетные формы целесообразно формировать с периодичностью не чаще одного раза в месяц. 

6. Требования к внутренней отчетности.

Существует ряд принципов, в соответствии с которыми формируются и предоставляются внутренние отчеты:

- отчет должен быть адресным и конкретным;

- отчет должен содержать оперативную информацию, полезную для принятия управленческих решений;

- при составлении отчета следует учитывать психологические особенности и уровень подготовленности конкретного менеджера, для которого предназначен отчет. Необходимо знать пожелания менеджера относительно формы представления информации (например, табличная или графическая), состава показателей;

- отчет не должен быть перегружен, информация в отчете должна быть систематизирована;

- затраты на подготовку внутренней отчетности не должны превышать экономического эффекта от ее использования (принцип экономичности);

- отчет должен быть "подготовленным", то есть он должен облегчать принятие решений.

Для создания на предприятии системы внутренней отчетности необходимо прежде всего определить перечень информации, которая необходима менеджерам различных структурных звеньев, а также степень оперативности / регулярности ее предоставления. Для этого, как правило, проводится специальное обследование системы управления предприятием, выявляются полномочия менеджеров различных уровней управления по принятию решений и их информационные потребности. 

Кроме самих форм должен быть проработан регламент их составления, передачи и обработки (порядок, сроки, ответственные). При формировании отчетов может быть  использован показатель маржинальной прибыли. Эти отчеты могут отражать:

- вклады отдельных продуктов / услуг в результаты деятельности предприятия;

- вклады внутренних сегментов (производственных подразделений) в результаты деятельности предприятия;

- вклады внешних сегментов (зон реализации: географических зон, каналов реализации, торговых представительств) в результаты деятельности предприятия.


Внутренняя отчетность по ЦО должна отвечать определенным требованиям:

· быть достаточно оперативной, чтобы позволять оказывать влияние на динамику результатов деятельности ЦО;

· содержать информацию об отклонениях от плана и представлять возможность прямого доступа к этой информации для анализа отклонений;

· содержание отчетности должно соответствовать персональной ответственности менеджера за принятие решений в конкретной области.

Внутренняя отчетность должна быть максимально единообразной, но при этом отражать специфику  условий деятельности ЦО.

Понятность отчетности достигается, когда ее показатели однозначно трактуются, рассчитываются по известным методикам, организуются по данным первичного учета.

Установление оптимальной частоты представления отчетов определяется степенью важности того или иного направления деятельности ЦО (на конкретную дату или ежедневно), наличия запаса резервов. Отчеты о текущей деятельности ЦО предоставляются ежемесячно.

7. Формы внутренних отчетов по различным центрам ответственности и объектам управления.

Внутренняя отчетность индивидуальна. Тем не менее можно выделить классификационные признаки, характеризующие общие подходы к характеристике форм отчетности:

· по содержанию информации;

· по уровням управления;

· по объему информации;

· по формам представления.

По содержанию информации внутренние отчеты подразделяются на комплексные, тематические (по ключевым показателям), аналитические.

Комплексные итоговые отчеты представляются за отчетный период (месяц, квартал, год) и содержат информацию о выполнении планов по доходам и расходам ЦО, исполнение сметы издержек, рентабельность, движение денежных средств и иные показатели для общей оценки и контроля.

Тематические отчеты по ключевым показателям представляются по мере возникновения отклонений по наиболее важным для успешного функционирования показателям, таким как объем продаж, потрери от брака, недопоставки по заказам, график промзводства продукции и другим, не входящим в оценочные плановые показатели, подкантрольные ЦО.

Аналитические отчеты подготавливаются только по запросам управляющих и содержат информацию, раскрывающую причины и следствия результатов по отдельным аспектам деятельности. Например, причины, влияющие на перерасходы ресурсов и т.п.

По уровням управления различают оперативные отчеты, текущие и сводные отчеты.

Оперативные представляются на нижнем уровне управления в ЦО и содержат подробную информацию для принятия решений. Составляются еженедельно и ежемесячно.

Текущие отчеты содержат агрегированную информацию для среднего уровня управления в центрах прибыли, центрах инвестиций, составляются с периодичностью от ежемесячного до ежеквартального.

Сводные отчеты представля.тся для высшего управленческого персонала организации, по которым принимаются стратегические решения и осуществляется общий контроль деятельности и контроль управленческого персонала на среднем, иногда на нижнем уровне. Периодичность – от ежемесячных до ежегодных отчетов.

По объему информации – сводки, итоговые отчеты, общие (сводные) отчеты.

Сводка – это краткие сведения об отдельных показателях деятельности подразделения за короткий период (день, неделя)

Итоговые обобщают информацию о контролируемых показателях данного ЦО, составляются   ежемесячно.

Общие составляются по организации в целом и содержат информацию, соответствующую формам финансовой отчетности, приспособленным для целей внутреннего управления.

По формам представления внутренние отчеты составляются в табличной, грвфической или текстовой форме.

Отличительная черта отчетов по центрам ответственности – изменяющаяся величина подробностей, включаемых в отчеты, подготавливаемые различными уровнями управления. Отсутствие подробностей (расшифровки статей в отчетах) – «управление по исключениям», означает, что менеджеру, стоящему свыше, нет необходимости проверять операционные подробности на более низком уровне, пока не появится проблема, т.е. учетные данные сжимаются так, чтобы их модно было быстро проанализировать.

Кроме того, в отчетах дополнительно могут быть указаны – наилучшие (эталонные) значения показателей; причины различий между факт. результатом и сменым; выделять ключевые показатели и информацию, характеризующую персональную ответственность менеджеров ЦО.

Отчеты об исполнении сметы центров затрат – первый уровень внутренней отчетности.

Второй уровень внутренней управленческой отчетности – отчетность центров прибыли и центров инвестиций. 

Существуют следующие рекомендации по составлению отчета о прибыли для центров прибыли:

· использование стандартных  форм и показателей бухгалтерской отчетности предприятия к отдельным центрам прибыли только в той части показателей, которые непосредственно связаны с реализацованной центром за отчетный период продукции и производственной себестоимости, отнесенной на эту продукцию;

· использование формы, в которой отражается показатель маржинального дохода вместо прибыли от реализации, что подчеркивает роль переменных затрат в формировании результирующего показателя.

Центры инвестиций можно рассматривать и как центры затрат, и как центры прибыли. К ним в равной мере применимы те же учетно-аналитические инструменты (или их комбинация), что и к первым двум типам ЦО.

8. Прогнозный и отчетный бухгалтерские балансы для внутреннего управления.

 Завершающим этапом в процессе разработки генерального бюджета является разработка прогноза финансового положения или прогнозного бухгалтерского баланса для организации в целом, предполагая, что запланированная операционная деятельность и финансирование ее будет иметь место в предстоящем отчетном  периоде.

Прогнозный баланс отражает суммарное влияние плановых решений на финансовое состояние предприятия. Исходная информацией для его разработки -  бюджет денежных средств, прогнозный отчет о прибыля и убытках, инвестиционный бюджет, бухгалтерский баланс предыдущего отчетного периода. Зная прогнозное сальдо начальных средств и определив чистый доход и сумму капитальных вложений, можно подготовить прогнозный бухгалтерский баланс.

В управленческом учете не ставится цель получения бухгалтерски точного баланса. Главное установить, как планируемые решения по операционной, финансовой и инвестиционной деятельности повлияют на структуру и пропорции капитала организации. Обычно разработка прогнозного бухгалтерского баланса сопровождается расчетом финансовых коэффициентов, как оценочных показателей (индикаторов) успешности составленного прогнозного баланса:

Коэффициет текущей ликвидности

(коэффициет покрытия)                       = Текущие активы / Текущие обязательства   

рассчитывается по прогнозному балансу и сравнивается с его значением за предыдущий отчетный период (по данным бухгалтерского баланса) или с рекомендуемым  значением – 

К л. должен быть  не меньше 2,0. 

Позитивные стороны составления прогнозного баланса:

· помогает выявить некоторые неудовлетворительные финансовые условия, которые необходимо предотвратить;

· используется как окончательная проверка математической корректности отчетов, разработанных ранее;

· позволяет выполнять расчет различных оценочных финансовых коэффициентов;

· выявляет будущие ресурсы и обязательства.

9. Методика применения других бухгалтерских (финансовых) расчетов для внутреннего управления.

Движение денежных средств – один из важных аспектов операционного цикла организации. В рамках подготовки генерального бюджета бюджет денежных средств разрабатывается после того, как все операционные бюджеты и прогнозный отчет о прибылях и убытках определены.


Бюджет денежных средств (прогноз денежных потоков)  составляется в форме отчета о движения денежных средств и представляет план поступления денедных средств и платежей на будущий период. В нем суммированы все потоки средств как результат планируемых операций на всех фазах формирования генерального бюджета. В целом бюджет показывает ожидаемое конечное сальдо на счете денежных средств и финансовое положение для каждого подпериода (месяц, квартал), бюджетного периода.


 Бюджет денежных средств обычно состоит из 4 главных разделов:

1. Раздел по поступлению денежных средств, который содержит начальный денежный баланс, поступления платежей от покупателей и др. дебиторов, характеризует приток донежных средст.

2. Раздел по платежам денежных средств, поторый содержит все плетежи кредиторам, характеризует отток денежных средств.

3. Раздел, характеризующий чистый денежный поток, как разность между притоками и оттоками денежных средств.

4. Финансовый раздел, в котором учитываются получение и погашение заемных средств.

Таким образом, могут быть запланированы периоды наибольшего и наименьшего наличия денежных средств. Очень большое сальдо на счете денежных средств означает, что средства не были использованы с наиболее возможной эффективность. Низкий уровень указывает на то, что организация не в состоянии расплатиться по своим текущим обязательствам.


В качестве оценочного показателя  разработанного бюджета денежных средств может быть использован показатель платежеспособности, например, критический коэффициет ликвидности (Ккр.л.):



Ккр.л. = (денежные средства + дебиторская задолженность) / платежные 




обязательства,

Ккр.л. не должен быть менее 1.

10. Использование внутренних отчетов для анализа, контроля и управления всех структурных уровней организации.

Управленческий учет как информационная система включает в себя и управленческий анализ, т.е. информационную подготовку к принятию решений, к оценке вариантов и альтернатив.


Внутренняя отчетность ЦО предоставляет стоимостные и натуральные показатели, позволяющие оценивать и контролировать, прогнозировать и планировать деятельность структурных подразделений предприятия, а также конкретных менеджеров. 


Оценка отклонений является непременным компонентом  анализа внутренней управленческой отчетности.


Суммы отклонений по издержкам отражаются на счетах управленческого учета.


При анализе отклонений выявляются абсолютные и относительные отклонения не только в сравнении с планом, но и спрогнозом, с фактическими даннми предыдущего периода. Отсутствие отклонений принимается за единицу (за сто %), показатель менише единицы характеризует степень отрицательного отклонения (по издержкам – уровень экономии). Показатели, превышающие единицу, характеризуют относительную величину положительного отклонения (по издержкам – относительный показатель перерасхода).


Полезно группировать отклонения по их значимости, исключая незначительные суммы отклонений (например, менее 5%); ранжировать отклонения от больших к меньшим.  

11.  Основы аналитических расчетов и примеры применения внутренней отчетности для оперативного управления организацией и ее подразделениями.

Хозяйственная деятельность предприятия не только многогранна по содержанию, но и различна по временным интервалам. Для достижения оперативных целей и решения оперативных задач выделяют три основных периода: долгосрочные  с периодом 3-5 лет и более, в течение которых достигаются стретегические цели; текущее управление с интервалом 1-3-6-9 и 12 месяцев, обеспечивающих достижение текущих задач; кратросрочные или оперативное управление производством с интервалом в час, смену, сутки, неделю, декаду.


Аналитические расчеты  и методы оценки управленческих решений различаются в зависимости от выбранных временных интервалов, связанных с поставленными целями.


Так,  долгосрочные управленческие решения связаны с инвестиционными проектами.

При их выборе оценку производят на основе  таких методов, как:

· срок окупаемости = кап.вложения / среднегод.прибыль от проекта;

· норма рентабельности =  среднегод. доход от проекта / кап.вложения;

· чистой текущей стоимости – основан на сопоставлении исходных кап.вложений по проекту и общей суммой дисконтированных чистых поступлений, возникающих от проекта в течение прогнозируемого срока.

Для управленческих решений  сроком до 1 года (краткосрочных, оперативных)  рациональным является маржинальный подход, основанный на классификации затрат на переменные и постоянные. 
В качестве примеров типичных ситуаций, требующих принятия краткосрочных управленческих решений, можно привести:

- планирование производственной программы и выбор ассортимента продукции (работ, услуг);

- ценообразование, в том числе расчет цен, обеспечивающих достижение целевых показателей деятельности, а также трансфертное ценообразование, используемое при обмене полуфабрикатами и изделиями между различными подразделениями одного предприятия;

- выбор варианта организации процесса снабжения комплектующими (приобретение комплектующих у сторонних поставщиков или организация собственного производства комплектующих);

- оценка целесообразности принятия дополнительного заказа по цене ниже обычной или рыночной. Такой подход целесообразно применять в случае резкого спада производства;

наличия свободных производственных мощностей; столкновения фирмы с острой производственной конкуренцией;

- определение "вклада" отдельных подразделений предприятия в общие результаты деятельности для выбора наиболее прибыльных направлений, а также для оценки деятельности руководителей подразделений (менеджеров различных уровней управления) для определения размеров их стимулирования;

- оценка целесообразности ликвидации неприбыльного сегмента деятельности (подразделения, продукта, услуги);

- сохранение достигнутого уровня прибыли.

Для оценки плановых и фактических показателей лучшим вариантом являются отклонения. Но по другим показателям отклонения не дают полной картины изменений и достигнутых результатов.

Относительные показатели (аналитические соотношения) подразделяются на несколько групп:

А. Соотношения, характеризующие качество использования активов и трудовых ресурсов.

Эффективность использования внеоборотных активов – К фондоотдачи, К фондоемкости. 

К фондоот. характеризуют эффективность средств, вложенных в основные средства и нематериальные активы, интенсивность их эксплуатации в производственном процессе:

К фондоот. = Выручка от продаж (:) (Основные средства + НМА);

К фондоем. = 1 : К фондоот. – характеризует необходимые активы, их удельную величину на один рубль выручки от продаж.

Эффективность применения всех активов = Выручка от продажи : Стоимость всех активов, закрепленных за данным подразделением (остаточ.ст-ть)

Производительность персонала = Выручка от продаж : Средн. Численность персонала

· для подразделений, не отвевечающих за выручку и доходы, в качестве делимого можно взять стоимость выпущенной продукции.

Оценка продаж с отложенной оплатой определяется коэффициентом оборота дебиторской задолженности и числом дней, на которые выделены активы на отложенную оплату или коммерческий кредит. Характеризует продолжительность периода, в течение которого возмещаются средства, вложенные в расчеты с покупателями:

К.оборота задолженности = Выручка от продаж за период (:) Дебиторская задолженность покупателей.

Число дней, на которые выделяются коммерческие кредиты = Общая сумма дебиторской задолженности покупателей (:) величина однодневной выручки.

Оборот тов.-мат.запасов характеризует эффективность вложения средств в оборотные активы.  

К оборота отражает число оборотов ТМЗ в течение года:

К оборота = Стоимость израсходованных материалов (:) Средняя стоимость их запасов.

Таким образом, информация, получаемая в системе управленческого учета, используется для принятия управленческих решений как долгосрочного, так и краткосрочного характера, в самых разнообразных ситуациях

Тесты.

1. Организация управленческого учета на предприятии:

а) строго обязательна;

б) обязательна не для всех видов предприятий;

*в) зависит от решения администрации.

2. Основными источниками информации для принятия управленческих решений по оценке деятельности центров ответственности является:

*а) внутренняя отчетность предприятия;

б) баланс (ф№1) и отчет о прибылях и убытках (ф№2);

в) статистическая отчетность.

3. Отчет менеджера центра затрат включает в себя:

*а) фактические и нормативные значения подконтрольных менеджеру статей затрат;

б) фактические и нормативные значения расхода материальных ресурсов;

в) данные о выработке и отработанном времени.

4. Порядок и правила составления и предоставления внутрихозяйственной отчетности регулируются:

а) национальными и международными стандартами;

б) организациями.

5. Содержание регистров бухгалтерского учета и внутренней бухгалтерской отчетности:

*а) являются коммерческой тайной;

б) не являются коммерческой тайной. 

Затраты





Издержки





            Расходы
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